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2.5. PLANES DE AREA: en esta parte articular Politica PUblica Innovadora Educativa Municipal para los Saberes y la
Alternatividad — PIEMSA, la catedra de paz, el patrimonio histérico y cultural de Pasto y los procesos para la formacién
interdisciplinaria para las Escuelas del Carnaval)
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2.5.15. Maestro ltinerante — UNAD.

2.6. EVALUCION DE ESTUDIANTES

2.6.1. SIEE - Sistema Institucional de Evaluacion
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2.7.3. Otros proyectos propios
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3 |3.CAPITULO COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

3.1. ASPECTO LEGAL

3.1.1 Creacién del Establecimiento educativo (decreto, resolucién, fechal)

3.1.2 Gobierno Escolar

3.1.2.1 Organizacién del Gobierno escolar

3.1.2.2 Funciones del gobierno escolar

3.1.2.3 Funcionamiento

3.2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

3.2.1. Organigrama

3.2.2. Manual de procesos y Procedimientos

3.2.3. Descripcion Planta de Personal (docentes y administrativos)

3.2.4. Manual de funciones (Rector, coordinadores, docentes y administrativos)

3.2.5 Evaluacion de docentes

3.2.6 Evaluacion personal administrativo

3.2.7 Recursos financieros

3.2.7.1 Administracion de los recursos financieros

3.2.8 Alianza y convenios

3.2.9 Descripcién de la planta fisica
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3.2.10 Descripcion de los medios pedagdgicos (libros, video beam, Televisores, tableros, servicio de internet entre
otros)

3.2.11 Libros reglamentarios

3.3 MANUAL DE CONVIVENCIA (Ver anexos de protocolo y aspectos a tener presentes en Manual de Convivencia
entregada por MEN a Subsecretaria de Calidad Educativa)

3.3.1 Construccion y participacion

3.3.2 Lineamientos generales

3.3.3 Ofros aspectos a tener en cuenta

3.4 PLAN DE GESTION DEL RIESGO Y DESASTRES

3.4.1 Identificacion de riesgos y sus consecuencias

3.4.2 Andlisis del riesgo

3.4.3 Plan de respuesta al riesgo

3.4.4 Seguimiento y revision

3.4.5 Documentacién y comunicacion

3.4.6 Definicion del alcance

3.4.7 Recopilacion de informacion

3.4.8 Todas las instalaciones que puedan generar riesgo de desastre

3.4.9 |dentificacion de riesgos y sus consecuencias

3.4.10 Plan de Permanencia escolar (MEN) - estrategias de permanencia, ruta de bUsqueda activa con base en la
normatividad actual. Acogida, Bien-estar y Permanencia.
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3.4.11 Ofros aspectos: (ejemplo plan de bienestar, de formacion equipos, otros)

4.CAPITULO COMPONENTE COMUNITARIO

4.1. DESCRIPCION DE LA COMUNIDAD

4.1.1 Contexto social

4.1.2 Contexto cultural

4.1.3 Contexto productivo

4.1.4 Aspecto deportivo

4.1.5 Tradiciones

4.1.5 Aspecto religioso

4.2. RELACION CON LA COMUNIDAD

4.2.1. Estrategias con la comunidad y familias: puede considerarse proyectos encaminados al tema de paz,
patrimonio histérico y cultural, escuelas del carnaval y convivencia escolar

4.2.2. Trabajo con la comunidad

4.2.3. Trabajo con las familias

4.2.4 Servicio Social Estudiantil (SSO): puede crearse proyectos encaminados al tema de paz, pafrimonio histérico
y cultural y escuelas del carnaval.

4.2.5 Descripciones de las alianzas institucionales y acciones a desarrollar para el mejoramiento académico, social,
comunitario y administrativo
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INTRODUCCION

En el marco de un ejercicio de construcciéon colectiva, la Instituciéon Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal
presenta la nueva version de su Proyecto Educativo Institucional (PEl). Este documento es el resultado de un compromiso
profundo por fortalecer la articulacién de la institucion con su entorno, y se erige como una hoja de ruta para guiar el
camino hacia el futuro.

El PEI no solo guia quehacer pedagdgico, sino que plasma una ambiciosa Vision 2030. En un mundo en constante
evolucion, reconocemos la imperante necesidad de transformar la educacion para que responda a los desafios y
oportunidades de la modernidad. Este documento es el reflejo de ese compromiso comunitario, disenado para impulsar
un cambio significativo y duradero que beneficie a las futuras generaciones de Pasto.

El nuevo PEl sienta las bases para que la instituciéon sea un referente nacional en la formaciéon de lideres comunitarios,
totalmente comprometida con la construccion de una sociedad en paz. Esto se logrard a través de la implementacion
de un Modelo Educativo Holistico, interdisciplinario y disruptivo, que promueve la excelencia académica y, al mismo
tiempo, integra los pilares de la convivencia pacifica y la preservaciéon de nuestra identidad cultural.

En la IEM Arfemio Mendoza Carvajal, la educaciéon trasciende las aulas; es una poderosa herramienta para el cambio
social. Para el 2030, la institucidon se consolidard como un motor de transformacion social en el municipio de Pasto. Su
objetivo serd el de catalizar la construccidon de un futuro en paz y con equidad, contribuyendo activamente a la
reduccién de las brechas sociales. A fravés de una educacion integral y con propdsito, se procurard la formacion de
ciudadanos conscientes, criticos y comprometidos con el bienestar colectivo.

Este nuevo PEl es el primer paso hacia la materializacion de esa vision. Invitamos a toda la comunidad educativa, padres
de familia y aliados estratégicos a ser parte activa de esta trascendental misién.
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JUSTIFICACION

La Vision 2030 de la Institucidon Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal no es un simple enunciado; es una
respuesta estratégica y fundamentada a las necesidades apremiantes de nuestro contexto social y local. Esta vision se
justifica en la conviccidn de que la educacion debe ir mds alld de la mera transmisidon de conocimientos, convirtiéndose
en el motor principal para la fransformacién social.

Relevancia Social y Contextual: Pasto, al igual que muchas ciudades en crecimiento, enfrenta desafios complejos como
la desigualdad, la fragmentacion social y la necesidad de una convivencia pacifica. Ante la necesidad de formar
ciudadanos que no sean espectadores, sino agentes de cambio, lideres comunitarios, gestores de un proceso de
transformacion sustentado en la valoracion de su identidad cultural, la institucion asume el rol de contribuir para reducir
las brechas sociales. Es necesario creer que empoderar a los estudiantes con las herramientas para liderar y construir
comunidad es la forma mads efectiva de generar un impacto tangible y duradero en el desarrollo equitativo del municipio
y el pais den su conjunto.

Innovacion Pedagdgica y Cultural: El modelo educativo tradicional ya no es suficiente para los retos del siglo XXI, es por
ello que la visibn 2030 busca la adopcién y consolidacién de un modelo pedagdgico holistico, interdisciplinario y
disruptivo. La interconexion de saberes permite abordar problemas complejos desde multiples perspectivas, preparando
a los estudiantes para un mundo interconectado y en constante cambio. Ademds, la preservacion de la identidad
cultural no es un elemento decorativo, sino una respuesta a la necesidad de una Politica Educativa que valore las
caracteristicas del individuo y de ese individuo inmerso en su territorio. Una politica que parta de entender la necesidad
de garantizar la educacién hasta sus mds altas esferas, con las condiciones suficientes para garantizar la continuidad y
en esencia, permita identificar claramente su papel en el proceso de desarrollo social. Es por ello que la institucion
buscard la forma de generar alianzas para complementar la educaciéon desde la formal, hasta la profesional
garantizando el Transito Armonico en tfodos los niveles.
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Compromiso con la Paz y la Equidad: La busqueda de la paz y la equidad son el pilar central del papel de la institucion.
La educacién es la via mds sostenible para alcanzar estos ideales. Al promover la sana convivencia y formar estudiantes
conscientes y criticos, se les brinda las herramientas para resolver conflictos de manera pacifica, para valorar la diversidad
y para trabajar por una sociedad mads justa. La institucidn no solo busca que los estudiantes "sean exitosos”, sino que sean
constructores de paz, capaces de imaginar y materializar un futuro donde todos tengan oportunidades,
independientemente de su origen.

La Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal se compromete a ser un actor relevante y proactivo en el
desarrollo de Pasto y del Pais, es una apuesta por una educacion que nutre la mente, el corazén y el espiritu de liderazgo,
garantizando que los egresados no solo prosperen individualmente, sino que se conviertan en los arquitectos de un futuro
mdas justo y pacifico para todos.

1.CAPITULO COMPONENTE CONCEPTUAL O TELEOLOGICO.

1.1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.
Caracterizacion (aspectos econémicos, sociales, culturales).

La IEM Artemio Mendoza Carvajal se localiza en la Comuna Once del Municipio de Pasto, en el sector del Barrio Corazén
de Jesus. La Comuna estd integrada por 24 barrios, y alberga a cerca de veintiocho mil habitantes (28.000 hts.). Su
poblamiento estd ligado al proceso de ampliacion de la frontera urbana de la ciudad de Pasto, que ha visto nacer
barrios sin las normas de planeacidén adecuadas, en donde se provea adecuadamente de los servicios de acueducto,
alcantarillado, salud, educacién, asistencia social, empleo y otras que reflejen unas condiciones dignas para la vida.

El crecimiento urbano poco planificado del sector, desprovisto de un andlisis claro del comportamiento de variables
demogrdficas, de empleo, vivienda y servicios complementarios, mdas aun, fortalecido por el incremento de los procesos
migratorios desde zonas de conflicto de familias en condicién de desplazamiento, de Venezuela, fruto de las condiciones
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sociales del vecino pais, han permitido el incremento de los focos de inestabilidad social, y el incremento del sentimiento
de inseguridad y de ausencia de oportunidades para la vida en el sector.

Los barrios se han conformado por necesidad ante el incremento de la poblaciéon y no obedecen a criterios de
organizacion espacial de la ciudad. Los barrios que reconocemos en la actualidad son: Alameda, Alameda ll, Aquine |,
Aquine I, Aquine lll, Aquine Alto, Aquine IV, Aguine Reservado, Belalcazar, Centenario, Chico, Ciudad Real, Corazén de
Jesus, El Calvario, El Comun, El Corralito, Hospital Civil, La Floresta, La Lomita, Los Alcazares, Rincdn del Paraiso, Salsipuedes,
Villa Elena, Villa Jazmin, Lotes con Servicios.

La poblaciéon deriva su sustento de actividades de comercio en diferentes esferas de la economia (ventas minoristas,
misceldneos, venta de comida répida) y otras actividades de economia informal, empleo puUblico, empleo privado.

Los habitantes, pertenecen a grupos poblacionales propios de la ciudad de Pasto y del Departamento de Narino,
aungue también se puede observar grupos poblacionales de comunidades del resto del pais, en la actualidad se ha
incrementado la poblacién por la ubicacion en el sector de viviendas de interés prioritario destinadas a las victimas del
conflicto armado, de la misma manera, se ha incrementado la poblacién migrante de la Republica Bolivariana de
Venezuela.

Existen pequenos grupos de poblacion juvenil conocidos como “PARCHES”, los cuales responden a algunas necesidades
de los jovenes, en especial de seguridad, comprension, reconocimiento y autoestima. Los grupos, en su accionar se han
visto comprometidos en actividades ilegales, por la ausencia de formas alternativas de empleo. Este fipo de
organizaciones tiene injerencia en sectores especificos de la Comuna Once. Su presencia genera temor, en la poblacién,
porque han sido protagonistas de diversos actos que atentan contra la seguridad y la paz comunitaria: peleas, atracos,
robos, distribucion y consumo de sustancias psicoactivas etc.

Elincremento en los indicadores de vulnerabilidad afectaba sensiblemente alos estudiantes de la IEM “Artemio Mendoza
Carvajal”, debido a la debilidad del nucleo familiar, el Incremento de los casos de maltrato infantil, el abuso infra y extra
familiar, la deficiente cualificacion de los docentes para atender este tipo de temas, la debilidad en la Politica Social en
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el Municipio de Pasto y el incremento de los focos de inestabilidad social, es el eje que motiva el direccionamiento de la
estrategia de intervencion.

El nivel de vulnerabilidad social de la comuna es tal que ha generado la necesidad de consolidar varios espacios para
la toma de medidas remediales frente a la gran cantidad de eventos delictivos en la zona. Uno de ellos es la
conformacioén de Consejo Comunal de la Comuna Once, que dio pie para la organizacion de los lideres comunitarios
en escenario de dialogo compartido sobre la problemdtica local y que dio luces para para la construccién del Plan de
Desarrollo de la Comuna Once, liderado por la Institucidon Educativa.

1.1.1 Estructura de Problemas.

Con la implementacién del modelo de Gestidn Institucional se logré definir la problemdtica general del entorno
institucional, el cual se describe en los siguientes cuadros:

CUADRO No. 1
ProblemaN°. |1 |PROBLEMA: | Alto grado de vulnerabilidad social del entorno
CAUSA DESCRIPTOR EFECTO
Incremento de los focos de inestabilidad | Elevado niumero de casos de violencia |Inseguridad a la enfrada vy
social. intfrafamiliar. salida de los estudiantes a las
sedes educativas.
Debilidad del nucleo familiar. Elevado nivel de desempleo vy
subempleo. Incremento de robos, atracos, y
Escasas fuentes de empleo. otros delitos conexos con la
Incremento de los grupos de jovenes |accion de los grupos de
Escasa planificacién del proceso de | vinculados a pandillas. delincuencia organizada.

poblamiento en la Comuna Once.

Inestabilidad social.
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Debilidad de la politica social del Estado

Incremento de expendios y el consumo

Bajos niveles de vida. Incertidumbre frente
al  futuro. Inexistencia de fuentes
generadoras de ingresos que garanticen la
estabilidad familiar.

ingresos. Altos indices de mano de obra
no calificada.

Ausencia de didlogo y concertacion enla
familia. Despreocupacién de los padres

en sus diferentes niveles. de drogas. Temor, incertidumbre,
desconfianza.

Escasa presencia de las autoridades de | Escaso poder de reaccion de las fuerzas

conftrol social en el sector. de policia ante los llamados comunitarios. |Escasa participacion
comunitaria.

Escasos programas destinados al | Gran nUmero de jévenes Yy ninos

aprovechamiento del tiempo libre. deambulando en las calles. Pérdida del potencial
productivo de la region.

Escasa regulacidn y  control de | Elevado nUmero de establecimientos

establecimientos comerciales. comerciales ilegales de juegos de azar,

venta de licores efc.

Problema N°. |2 | PROBLEMA: | Debilidad del nucleo familiar.

CAUSA DESCRIPTOR EFECTO

Legado sociocultural asociado al proceso | Sumisidn de la mujer. Machismo. Baja |Estudiantes retraidos, sumisos,

de poblamiento y construccidn de la | autoestima. Bajo sentido de pertenencia |agresivos, carentes de

sociedad de las Comunas Diez y Once. y pertinencia. proyectos de vida, con
autoestima baja.

Inexistencia de Planes de Desarrollo locales | Alto indice de madres solteras. Hijos no

orientados a fortalecer a la familiac como | reconocidos. Conformismo. Pasividad. Desigualdad de  derechos

célula de la sociedad. enfre hombres y mujeres.

Inexistencia de fuentes rentables de | Subvaloracion del hombre

hacia la mujer.

Baja calidad de vida.
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Inexistencia de referentes y modelos
ajustados a mejores condiciones de vida.

Bajos niveles de formacién de los padres
de familia.

Inexistencia de programas orientados a la
atencion preventiva de la violencia
infrafamiliar y hdbitos de vida saludable.

Escasa participacion de la Institucion
Educativa en el fortalecimiento de la
familia.

Falta de didlogo en familia.
Inexistencia de un proyecto educativo de

familia en la institucién educativa.
Presencia de casos de trabajo infantil

por la formacion de sus hijos. Incremento
de las agresiones fisicas y sicologicas
confra la mujer y los ninos.

Desconocimiento de los derechos de la
mujer y los ninos. Subvaloracién del papel
de la mujer en la construccion de
sociedad.

Incremento en los niveles de consumo de
sustancias psicoactivas (licor, drogas).

Hacinamiento en el nucleo familiar.
Escasa participacion de los padres de
familia en el proceso de formacioén de los
hijos.

Falta de exigencia de los padres a sus hijos
en las labores académicas.

Inexistencia de hdbitos y buenas
prdcticas de estudio en la casa.

Presencia de casos de maltrato a los hijos.

Angustia, soledad, inseguridad
familiar. Relaciones conflictivas
al interior de la comunidad.

Incremento de los niveles de

intolerancia, rebeldia.
Incremento de las pandillas
juveniles.

Bajos niveles de rendimiento
académico de los estudiantes.
Incumplimiento de deberes.

Comportamientos
inadecuados de los estudiantes
en publico.

Bajos niveles de peso y talla de
los NINoS. Desnutricion.
Incremento de enfermedades
infectocontagiosas.
Incremento de los Embarazos
en adolescentes.

La falta de motivacion por
parte de los estudiantes para
asumir un compromiso
académico.
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Incumplimiento en  tareas,
talleres y actividades
complementarias al proceso
formativo.

Mal uso del tiempo libre.

Bajo rendimiento académico.
Bajo nivel de compromiso del
estudiante con las actividades
instifucionales y consigo mismo.
Escasa participacion en
actividades académicas y de
los proyectos.

Bajos resultados en las pruebas
saber.

Baja capacidad de organizacion de la
comunidad

Escaso compromiso de los lideres
comunitarios frente a una visién integral de
comuna.

Escaso compromiso en la conformacion
de ASOCOMUNA.

Pérdida de potencial de gestidon de la
ASOCOMUNA ONCE.

Pérdida de oportunidades de gestién de
recursos para satisfacer las necesidades
de la comuna.

Problema N°. |3 | PROBLEMA: | Escasa visidn de desarrollo comunitario.

CAUSA DESCRIPTOR EFECTO

Inadecuado proceso estructuracion de la | Escaso apoyo a los lideres comunitarios | Escasas fuentes de empleo.
comuna. de los barrios. Debilidad de la politica social

del Estado en sus diferentes
niveles. Escasa presencia de las
autoridades de control social
en el sector. Escasos
programas  destinados al
aprovechamiento del fiempo
liore. Incremento de los niveles
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Prevalencia de  prdcticas politicas | Ampliacion de la brecha | de vulnerabiidad de la
fradicionales. socioecondmica al interior de la comuna. | Comuna. Inestabilidad social.
Temor, incertidumbre,
desconfianza. Escasa
participacion comunitaria.

1.2. IDENTIFICACION GENERAL.

1.2.1 Datos Generales.

INFORMACION DETALLE

NOMBRE OFICIAL Institucién Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal.

ACTO ADMINISTRATIVO DE CREACION Decreto 0364 del 26 de agosto del 2003.

NIT 800115970-6

Cédigo DANE 152001002711

RECTOR Francisco Emilio Jugjinoy Espana.

PAGINA WEB https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co

CORREQ ELECTRONICO iemamendoza@gmail.com

TELEFONO DE CONTACTO INSTITUCIONAL

LEMA OFICIAL “Educar es un Verdadero Acto de Amor”.
Jornada Diurna 046334

CODIGO ICFES Jornada de la Tarde 041582
Nocturno 029223

PROPIEDAD JURIDICA Adminisfrrociér] y Direccion Oficiol
Instalaciones fisicas Oficial

CALENDARIO A

MODALIDAD Presencial.
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FORMACION Académica.

Educacion Inicial (Prejardin Jardin y Transicién), Educacion Formal (Bdsica
Primaria, Secundaria, Media), Educacién por Ciclos Lectivos Especiales

OFERTA EDUCATIVA Integrados modalidad 3011. Programa Maestro Itinerante. Programas flexibles

Extra Edad.
1 Central (Manana, tarde, Noche) 152001002711 15200100271101
2 Hermdgenes Zarama 152001001285 15200100271102
3 Club de Leones 152001000700 15200100271103
4 Santa Matilde 152001003300 15200100271104
5 Carlos Pizarro 152001005124 15200100271105
SEDE DIRECCION OFERTA EDUCATIVA \ JORNADA
Educacion Preescolar y Bdsica Primaria. Manana.
Carrera 24 C # 26 B 04 g?éiqcrgriz(s:L#Il?(i?)rISsYoEgeulS%Ccl%nn'\gildcljop;rendizoje y Caminar | Tarde
SEDE CENTRAL Barrio Corazdn de JesUs. ) ) ’
Comuna Once. en secundaria. . .
Programa de Formacion para Jbévenes vy Adultos | Noche.
(Modalidad 3011)
)30, ST Calle 28 # 24 - 31. Educacion Preescolar y Bdsica Primaria Manana
ZARAMA Comuna Once. ) )

Calle 29 A # 28 - 06 La

LB BIEHEEN Esperanza. Comuna Diez.

Pre jardin y Jardin, Educacién Preescolar y Basica Primaria. | Manana.

Carrera 26 # 30 B 55. Barrio
Santa Matilde.
Comuna Diez.

SANTA MATILDE Pre jardin y Jardin, Educaciéon Preescolar y Bdsica Primaria. | Manana.

Barrio El Paraiso.

CARLOS PIZARRO
Comuna Doce.

Pre jardin y Jardin, Educaciéon Preescolar y Bdsica Primaria. | Manana.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazon de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor

Pagina 21


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

SSWENDOZa (v
’ % ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
3

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

. - “TERRITORIO DE PAZ”
Uy g yerdo Certificado REDEPAZ

Acto de Amor.

1.3. HORIZONTE INSTITUCIONAL.
1.3.1. Mision.

La Institucion Educativa Municipal Arfemio Mendoza Carvajal, ubicada en la comuna once del casco urbano del
Municipio de Pasto, ofrece educacién de calidad incluyente en los niveles de preescolar, bdsica primaria, secundaria y
media, al nino, nina, joven y adulto con un enfoque diferencial que educa desde el afecto, en forma integral, significativa
y pertinente, conformada por un equipo profesional idéneo dedicado a cimentar valores para la convivencia, mejorar
la calidad de vida, enriqguecer conocimientos, contribuir con el desarrollo social, el liderazgo y la conciencia ambiental
para posibilitar su acceso a la educacion superior e insercion al mundo laboral.

1.3.2. Vision.

La Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal serd un referente nacional en la formacion de lideres
comunitarios, a través de un modelo educativo interdisciplinario y disruptivo que integre la sana convivencia vy la
preservacion de la identidad cultural. Para el 2030, la institucidn serd un motor de transformacion social en el municipio
de Pasto, que permita la construccion de una idea de futuro en paz y con equidad, reduciendo significativamente las
brechas sociales.

1.4. OBIJETIVOS.
1.4.1. Objetivo General del PEI.

Contribuir a la construccion colectiva y progresiva de una sociedad moderna y humana, incluyente, solidaria vy
comprometida con la realizaciéon del Estado Social de Derecho, para promover la recuperacion del papel de la escuela
en el proceso de desarrollo social, Implementando un Modelo de Gestion concertado e infroduciendo un andlisis
situacional en los procesos de planificaciéon estratégica, a fin de identificar los problemas que amenazan la viabilidad de
los objetivos deseados.
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1.4.2. Objetivos Especificos del PEI.

— = N0 00 NO~ U1 M~

N

13.

14.
15.

Construir un modelo de Gestidon Educativa acorde con las necesidades institucionales y las caracteristicas propias
de la region.

Orientar esfuerzos hacia la busqueda de acuerdos y concertacion de intereses, entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

Abrir caminos hacia la descentralizacién educativa, la reingenieria del sistema educativo, que responda a las
necesidades institucionales y sociales.

Disenar una institucién creada de acuerdo a los intereses comunitarios.

Generar responsabilidad, antes que autoridad.

Crear espacios y procesos de construccion individual y colectiva.

Propiciar en los/as estudiantes el respeto por la libertad y la iniciativa individual.

Generar cultura en cuanto al cambio, por motivacién y no por coaccion.

Liberar los espacios y permitir desplegar la imaginaciéon del o la estudiante para un proceso de formacion integral.

. Generar conciencia y responsabilidad social.
. Estructurar una oferta educativa basada en un Modelo Educativo asociado a las caracteristicas propias de la

institucién y su entorno, que oriente los diferentes niveles de gestion.

. Fortalecer una sociedad pluralista, democrdtica y participativa desde la escuela, partiendo del nivel de

preescolar, bdsica primaria, bdsica secundaria y media, propiciando en los/as estudiantes, espacios efectivos
para la formacién integral de acuerdo a sus necesidades individuales, con capacidad de interactuar en la
sociedad, y que los/as conduzca a asumir retos frente a su vida, la naturaleza, la economia y la cultura, con visidn
de trascendencia, permitiéndole cumplir sus suenos y aspiraciones.

Orientar el proceso educativo para comprometer a los/as estudiantes en su universalidad humana, cientifica,
tecnoldgica y académica, con sentido de pertenencia, que promueva acciones de paz, de convivencia, de
desarrollo y de tolerancia como protagonista de la sociedad.

Establecer alianzas y convenios interadministrativos en procura de una educacion de calidad.

Promover la cultura de la convivencia que permita consolidar a la Institucién como una Zona de Orientacion
Escolar.
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1.5. VALORES INSTITUCIONALES.

La IEM Artemio Mendoza Carvajal cree en la construccion de valores para la vida en comunidad, es por ello que orientard
en sus estudiantes la consolidacion de:

1. El Respeto y la Responsabilidad: Expresados como los valores universales que garantizan la convivencia vy la
aceptacion de las diferencias entre los miembros de la comunidad académica y educativa, son y serdn
considerados como la base de la construccion de convivencia de la IEM Artemio Mendoza Carvajal.

2. Solidaridad: Expresada en las actuaciones de los miembros de la comunidad fundamentadas en la comprension,
apoyo y ayuda mutua.

3. Libertad: Expresada como la posibilidad que brinda la Institucidn para que sus integrantes se auto realicen, en un
clima institucional de respeto a la diversidad cultural.

4. Sentido de pertenencia: Expresada en el reconocimiento del propio entorno como patrimonio comun, con el cual
hay que comprometerse. Es reconocer como propios los bienes colectivos, conservdndolos y colaborando con su
desarrollo.

5. Tolerancia: Expresada en la capacidad de respeto, comprensidn y consideracion de las maneras de pensar,
actuar y sentir de los/as demds, aunque éstas sean diferentes, para lograr asi una convivencia armdnica.

6. Honestidad: Expresada en la coherencia enfre las acciones y los requerimientos éticos, sociales y organizacionales
promulgados por la comunidad educativa.

7. Participacion: Expresada en términos de solidaridad y cooperacién con miras a alcanzar objetivos y metas
comunes. Es brindar la oportunidad a la comunidad para presentar y desarrollar propuestas, asumiendo el
compromiso de trabajar activamente y compartiendo conocimientos y experiencias con los/las demdas.

8. Lliderazgo: Expresado en la capacidad de convocar y desarrollar fuerzas positivas, 1o cual permite ser mds
competitivos.

1.6. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES.
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La Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvaijal, es una entidad oficial, sin dnimo de lucro y regulada por
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en donde a través de la interaccién de los procesos directivos, académicos,
administrativos y de la comunidad:

1. Compromete a los miembros de su comunidad educativa hacia el mejoramiento continuo de sus resultados y el
cumplimiento de los requisitos legales e institucionales para la satisfaccion de las necesidades vigentes en la
formacién integral de los/as estudiantes y las expectativas educativas de los/as padres y madres de familia y la
sociedad.

2. Orienta la formacion integral del o la estudiante que se fundamenta en una concepcidn humana vy
autogestionaria del proceso educativo, centrado éste en las multiples posibilidades que privilegian el desarrollo
del o la estudiante en todas sus dimensiones con lo cual garantiza su equilibrio en el mundo, comprometiéndose
en una acciéon fecunda y esperanzadora, reconocida y valorada en la diversidad.

3. Promueve una educacion para el cultivo de la persona con auténtica vocacion de ser libre como ser humano,
concreto e inserto en su realidad que se abre paso a la autodeterminacion como personas y como pueblo.

4. Reconoce la individualidad del o la estudiante teniendo en cuenta su estilo de aprendizaje, necesidades e
intereses. Se enfatiza el desarrollo de las inteligencias multiples, que procuren el desarrollo de su sensibilidad y
apreciacioén estética a tfravés de actividades creativas, su desarrollo psico-fisico y motor por la via del deporte, la
recreacion y la lUdica y respeto por los valores morales y espirituales del individuo y su familia.

5. Ofrece un ambiente de tolerancia, respeto y aceptacion como salvaguarda de un ambiente escolar saludable.
Se promueve el fortalecimiento del auto-concepto, autoestima y auto-imagen a través de la integracion y
participacion democrdatica. Se favorece la participacion de los/as padres y madres de familia en su papel activo
e integral en la formacién de sus hijos/as.

6. Cuenta conun grupo de profesores/as con un perfil integral, que favorece la accidn educativa y que se encuentra
en constante proceso de cualificaciéon para responder a las necesidades del contexto.

7. Fundamenta su proceso educativo en la formacidon de seres humanos libres en su pensamiento, auténomos,
generadores de procesos nuevos acordes a las caracteristicas de su entorno, lideres, lideresas, gestores/as de
desarrollo, con la capacidad y las competencias para actuar al interior de la comunidad con criterios de
participacién activa, productividad, justicia, equidad, tolerancia y constructores de Paz.
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8. Genera procesos y ambientes educativos incluyentes basados en la igualdad de oportunidades para todos/as.

9. Construye estrategias pedagdgicas alternativas acordes con los retos y los cambios que imponen la modernidad
y la complejidad de las relaciones sociales.

10. Genera procesos de consfruccion colectiva de desarrollo, que permitan construir las bases de una sociedad
pluralista, democrdtica y participativa, y formar al ser humano que esa sociedad requiere.

11. Forma a un ser humano integral corporal y espirifualmente, con la capacidad de decidir positivamente sobre la
frascendencia de sus actos, conocedor de sus derechos y cumplidor de sus deberes como ser individual y social.

1.7. FILOSOFIA INSTITUCIONAL.

La Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal se propone fortalecer una sociedad pluralista, democrdtica
y participativa desde su que-hacer educativo, partiendo del nivel de preescolar, bdsica primaria, bdsica secundaria,
media y sus modelos flexibles, propiciando en los estudiantes, espacios efectivos para la formacion integral de acuerdo
a sus necesidades individuales, con capacidad de interactuar en la sociedad, y que los conduzca a asumir retos frente
a su vida, la naturaleza y la cultura, con vision de trascendencia, permitiéndole cumplir sus suenos y aspiraciones.

1.8. FINES DE LA EDUCACION.
1.8.1. Constitucion politica.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia, la educaciéon en la Institucion Educativa
Municipal Artemio Mendoza Carvajal se desarrollard atendiendo a los siguientes fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mds limitaciones que las que le imponen los derechos de los demdas vy el
orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demdas valores humanos.

2. Laformacion en el respeto ala vida y a los demds derechos humanos, a la paz, a los principios democrdticos, de
convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.
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3.

4.

10.

11.

12.

13.

La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién.

La formaciéon en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana y a los
simbolos patrios.

La adquisicidon y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mds avanzados, humanisticos, histéricos,
sociales, geogrdficos y estéticos, mediante la apropiacién de hdbitos intelectuales adecuados para el desarrollo
del saber.

El estudio y la comprensiéon critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais, como
fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demds bienes y valores de la cultura, el fomento de la
investigacion y el estimulo a la creacién artistica en sus diferentes manifestaciones.

La creacidon y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la prdctica de la solidaridad y la
integracién con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnoldgico
nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblaciéon, a la
participaciéon en la busqueda de alternativas de solucidon a los problemas y al progreso social y econdmico del
pais.

La adquisicidon de una conciencia para la conservacién, proteccién y mejoramiento del medio ambiente, de la
calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencidon de desastres, dentro de una cultura
ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacién.

La formacién en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la
valoracién del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

La formacion para la promocién y preservacion de la salud y la higiene, la prevencién integral de problemas
socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizaciéon adecuada del tiempo libre.
La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia que
se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

1.8.2. Ley 115 del 94. Otras leyes 1620 de 2013, 2025 de 2020 (Escuelas de padres y madres), 1098 de 2006 (Ley de infancia).
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La Ley 115 establece 13 fines de la educacion, que son los propdsitos y objetivos generales que guian el sistema educativo
colombiano. Estos fines buscan formar a los individuos de manera integral para que sean ciudadanos responsables,
productivos y participativos en la sociedad. Algunos de los mds relevantes son:

e Desarrollo integral: Formar a la persona en sus dimensiones fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demdas valores humanos.

e Acceso al conocimiento: Ofrecer a todos, la posibiidad de estudiar y apropiarse del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, humanistico y artistico.

e Fomento de la democracia: Promover la participacidon activa, la tolerancia y el respeto por los principios
democraticos.

o Desarrollo de la autonomia: Estimular la capacidad de andlisis, investigacion y el espiritu critico, para que el
estudiante sea capaz de tomar decisiones de manera autbnomai.

e Proteccién del ambiente: Fomentar la conciencia de conservacion, proteccidn y mejoramiento del medio
ambiente.

e Formacioén para el trabajo: Preparar a los estudiantes para desempenarse en el mundo laboral, con las habilidades
técnicas y la ética necesarias.

1.8.3. Decreto 1075 del 2015.

El Decreto 1075, al ser un documento compilatorio, organiza, reglamenta y armoniza las disposiciones ya establecidas en
la Ley 115, el Codigo de la Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006) y ofras leyes que rigen el sector educativo.

El marco legal colombiano define los fines de la educacion con el objetivo de lograr una formacién integral que beneficie
tanto al individuo como a la sociedad. Los principales son:

o Desarrollo integral del individuo: La educacion debe formar a la persona en sus dimensiones fisica, intelectual,
moral, espiritual, afectiva, ética y civica.
e Acceso al conocimiento: Garantizar el acceso al conocimiento cientifico, técnico, humanistico y artistico.
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« Fomento de la democracia: Promover la participacion, la convivencia pacifica y el respeto a la pluralidad y la
diferencia.

« Formacion para el trabajo: Preparar a los estudiantes para el mundo laboral y el desarrollo de habilidades
productivas.

e Conciencia ambiental: Fomentar la proteccion y el mejoramiento del medio ambiente.

1.8.4 Los principios que orientan el Sistema Nacional de Convivencia Escolar, segun la Ley 1620 de 2013, se centran en |a
formacién para el ejercicio de los derechos humanos y la prevencién de la violencia en las instituciones educativas. Estos
principios son fundamentales para crear un ambiente de aprendizaje seguro y respetuoso.

1.8.4.1 Principios Clave de la Convivencia Escolar.

e Participacién: La comunidad educativa (estudiantes, padres, docentes, directivos) debe participar activamente
en la construcciéon de los manuales de convivencia y en la resolucion de conflictos. Esto asegura que las normas
sean enftendidas y apropiadas por todos.

e Corresponsabilidad: La educacion para la convivencia no es solo tarea de la escuela. Es una responsabilidad
compartida entre la familia, la sociedad y el Estado. La familia, en particular, debe apoyar la formacién de sus
hijos y participar en las acciones que la institucidon educativa proponga.

o Autonomia: Cada institucion educativa debe tener la libertad para adaptar las politicas y estrategias de
convivencia a su contexto particular, respetando las normas y fines establecidos en la ley.

o Diversidad: El sistema debe reconocer y valorar las diferencias individuales, culturales y sociales. La convivencia
escolar debe ser un espacio de inclusidon y respeto por la diversidad.

e Integralidad: Las acciones de convivencia deben estar articuladas con los proyectos pedagdgicos de la
institucion, de modo que la formacién en valores y ciudadania sea un proceso continuo y transversal a todo el
curriculo.

e Proteccién: El sistema debe garantizar la proteccidn integral de los ninos, nifas y adolescentes, previniendo vy
sancionando cualquier forma de maltrato, acoso, o violencia que afecte su integridad fisica y psicolégica.
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Estos principios buscan transformar los ambientes escolares en espacios seguros, democrdticos e inclusivos, donde los
estudiantes puedan desarrollar sus habilidades sociales y emocionales, y prepararse para una vida en sociedad basada
en el respeto y la tolerancia.

1.9. FINES DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia, la educacion en la Institucion Educativa
Municipal Artemio Mendoza Carvajal se desarrollard atendiendo a los siguientes fines:

1.

El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos de los demdas vy el
orden juridico, dentro de un proceso de formaciéon integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demdas valores humanos.

La formacién en el respeto a la vida y a los demds derechos humanos, a la paz, a los principios democrdaticos, de
convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.
La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién.

La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana y a los
simbolos patrios.

La adquisicidon y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mds avanzados, humanisticos, histéricos,
sociales, geogrdficos y estéticos, mediante la apropiacién de hdbitos intelectuales adecuados para el desarrollo
del saber.

El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais, como
fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demds bienes y valores de la cultura, el fomento de la
investigacion y el estimulo a la creacién artistica en sus diferentes manifestaciones.

La creacidon y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la prdctica de la solidaridad vy la
integracién con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.
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9.

10.

11.

12.

13.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnoldgico
nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la
participacion en la busqueda de alternativas de solucion a los problemas y al progreso social y econdmico del
pais.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente, de la
calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura
ecolégica y delriesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacién.

La formacién en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la
valoracion del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

La formacion para la promociéon y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion integral de problemas
socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacién, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre.
La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia que
se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

1.10. METAS INSTITUCIONALES.

Consolidacién de una cultura de continuo mejoramiento, impulsando la adquisicién de las competencias, valores
y actitudes que propicien el desarrollo integral de las personas y la creacién de un ambiente de paz.
Consolidacion de la institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal como un “Territorio de Paz”
Abiertas e incluyente, con el Fomento del didlogo, la comunicacion y la resoluciéon pacifica de conflictos en toda
la Comunidad Educativa.

Cumplimiento de las expectativas de la comunidad sobre su escuela y contribuir desde el aula de clase a la
consolidacion del tejido social.

Fortalecimiento del papel de la familia en el proceso de formacion integral de los hijos.

1.10.1 Fundamentos Legales.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 31


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

SSWENDOZa (v
’ % ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
3

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

. - “TERRITORIO DE PAZ”
Uy g yerdo Certificado REDEPAZ

Acto de Amor.

El Proyecto Educativo Institucional es la carta de navegacion de la Institucidon Educativa, en donde se especifican entre
otros aspectos los principios y fines del servicio educativo al interior de la institucién, los recursos docentes y diddcticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion.
Para desarrollarlo, la IEM Artemio Mendoza Carvajal se apoya en los siguientes aspectos legales:

Ley 115 de 1994. En el articulo 78 establece que el Plan Educativo mantendrd actividades de desarrollo curricular que
comprendan la investigacion, el diseno y la evaluacion permanente del curriculo.

Ley 115 de 1994. En su arficulo 77 manifiesta que las instituciones de Educacion formal gozan de autonomia para
estructurar su curriculo en cuanto a contenidos, métodos de ensenanza, organizacion de actividades familiares,
culturales, y deportivas, creacion de opciones para eleccién de los alumnos e introducciéon de adecuaciones segun
condiciones regionales o locales.

Decreto 1860 de 1994. En su articulo 14 manifiesta que toda institucion educativa debe elaborar y poner en practica con
la participaciéon de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas
y culturales de su medio. El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la regién y del pais, ser concreto, factible y evaluable.

Decreto 1860 de 1994, en su articulo 33 estipula los criterios para la elaboracion del curriculo.

Decreto 1860 de 1994, en sus articulos 34, 35, 36, 37, 38 y 39 estipula los lineamientos para la estructuracion de dreas,
desarrollo de asignaturas, proyectos pedagdgicos, adopcion del curriculo, Plan de Estudios y Servicio Social Estudiantil.
El marco legal que orienta y regula la educacion pretende legalizar aquellas prdcticas innovadoras que logren
transformar la sociedad, unidas a ofras condiciones sociales, econdmicas, politicas, pedagdgicas, tecnoldgicas y
humanas.
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La normatividad vigente reconoce y valora el ejercicio de la autonomia que permite tomar decisiones responsables,
respetar el cddigo de ética educativo, participar en la orientacion y desarrollo de los procesos humanos, sociales y
culturales.

El espiritu de las normas proclama la democracia participativa que busca la convivencia pacifica al retomar las posturas
de los ciudadanos frente a sus necesidades.

De igual manera se establecen mecanismos de descentralizacidn que buscan el desarrollo equilibrado de las diferentes
regiones del pais, es darles autonomia y creer en el potencial de las localidades.

1.10.2 Fundamentos Socioldgicos.

Analizada desde el punto de vista de la realidad y las caracteristicas especificas del contexto, la educacion en la IEM
Artemio Mendoza Carvajal es un proceso social que se ajusta a los cambios, retos, desafios y particularidades del entorno
y que pretende la interrelacion permanente de sus agentes con los demds sistemas sociales, esto con el fin de hacer un
andlisis permanente de la eficiencia del sistema educativo en el entorno inmediato y la bUsqueda de mejores resultados
en el proceso educativo y en desarrollo social.

Es necesario entender, que al interior del sistema educativo se generan unas condiciones de convivencia que enfrentan
al estudiante a profundos retos individuales, en donde se propicia una valoracion de la identidad personal y sus
posiciones sociales, que condicionan la forma en que los seres humanos viven en sociedad, sus actitudes y formas de
interaccion y sus oportunidades de vida. Esas condiciones se evidencian en relaciones que se ponen en prdctica en el
aula de clase, en la sala de profesores, en las oficinas, en la cafeteria, en las zonas comunes en la escuela. Asi, se
configuran verdaderas estructuras sociales cuyo movimiento, refleja las caracteristicas especiales del entorno escolar.

En este sentido, cabe preguntase: sla educacion en la IEM Artemio Mendoza Carvajal, contribuye a facilitar la movilidad
social o a reproducir las diferencias sociales del entorno?, 3Cudl es el papel de la educacién en la Comuna Once del
Municipio de Pasto?
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La Comuna Once aspira a una educacion ideal con la cual pueda configurare el sueno de un futuro ideal, esta es la
base para la construccion de un modelo de gestion educativa, que se espera represente lo que la comunidad requiere
y espera de su sistema educativo.

En la IEM Artemio Mendoza Carvajal, la educacién no es un modelo de control social o un modelo de superacion
intelectual, por el contrario, la educacion es valorada en toda su intensidad por su aporte a la formacién de un individuo
con la capacidad para vincularse activamente al mundo, un mundo con una tendencia sustancial hacia la apertura, la
globalizacion, la conquista de nuevos mercados vy la eliminacion de las fronteras, en donde el ser humano debe asumir
un rol y retos especificos, que le permitan actuar en funcidn de las necesidades de ese entorno.

Es por ello, que una vez realizado un andlisis objetivo y estructural de las necesidades de formacion al interior de
ASOCOMUNA ONCE, la institucion tiene abiertas las posibilidades a todas las posibilidades de formacidén que su
comunidad requiere: Educacion inicial completa (Prejardin, jardin y Transicién), bdsica, secundaria y media, educacion
para poblacién en extra edad a través de modelos flexibles (Aceleracion del Aprendizaje y Caminar en Secundaria) y
educacién por ciclos lectivos especiales integrados modalidad 3011. De la misma forma complementa su proceso de
formacién con entidades publicas y privadas que permitan ofrecer formacion técnica por medio de la cual se pueda
abrir los espacios para la formacion laboral (SENA).

Todo ello nos lleva a hacer mds efectivo el verdadero papel y las funciones de la escuela en el contexto de la Comuna
Once, un papel orientado hacia la disminucion de las brechas sociales, orientada hacia la formacién NO a la instruccidn,
una educacién orientada hacia la permanente valoraciéon de la dignidad humana y en donde se consolide un sistema
de relaciones que fortalezca el tejido social y contribuya desde el andlisis estructural de sus debilidades a rescatar sus
fortalezas en funcidon de una mirada compartida de desarrollo.

La poblacion que atiende la IEM Artemio Mendoza Carvajal ha incrementado sus niveles de vulnerabilidad, las brechas
sociales se incrementan y la cantidad de poblacion con elevados niveles de Necesidades Bdsicas Insatisfechas ha
aumentado considerablemente. Se ha incrementado la poblacidon en condiciones de Victimas del Conflicto Armado,
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quienes han llegado a la Comuna a pobilar las viviendas de Interés Prioritario, incrementado la poblaciéon en cerca de
5000 habitantes. El sistema no responde con dinamismo a las crecientes necesidades de su poblacién y con ello se
incrementan los factores de riesgo para la seguridad y la convivencia pacifica.

Ademds, la comuna requiere de un esfuerzo adicional, un esfuerzo orientado hacia la atencidon adecuada a la poblaciéon
proveniente de la Republica Bolivariana de Venezuela, poblacidn que posee requerimientos y atencion especial por el
desarraigo de su territorio, la carencia de oportunidades para su ubicacion laboral, las complicadas condiciones de los
menores para ingresar al sistema educativo por la carencia de documentos que certifiquen su estatus migratorio y la
escolaridad, y definitivamente, las diferencias sustanciales en los sistemas educativos de Colombia y Venezuela.

Si bien existe un apoyo considerable de entidades como PROINCO, UNICEF, con quienes se ha establecido un proceso
de colaboraciéon interinstitucional para superar las brechas formativas territoriales con procesos de apoyo académico
extra clase, las dificultades de los migrantes son considerables.

1.10.3 Fundamentos Filoséficos y Epistemoloégicos.

En la IEM Artemio Mendoza Carvajal, se propende porque el curriculo exprese una filosofia de educacion que fransforme
los fines socioeducativos fundamentales en estrategias de ensenanza, con una concepcion clara de hombre, de cultura,
de sociedad, de desarrollo, de formacion y de educacion.

Los fundamentos epistemoldgicos dan cuenta de las condiciones a través de las cuales se ha de producir el
conocimiento que va a ser ensenado y precisa los niveles de cientificidad del proceso de ensenanza, con el fin de
establecer formas coherentes de organizar el conocimiento, definiendo los enfoques y paradigmas que posibiliten la
presencia de estrategias pedagdgicas, herramientas diddcticas y la construccion general del curriculo, para garantizar
la objetividad de la ensenanza.

Con el apoyo fundamental de toda la comunidad educativa se estructura una ideologia social sobre la educacién que
se debe proyectar en la prdctica, de tal manera que exista relacién entre las creencias epistemoldgicas de los docentes
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y los estilos pedagdgicos que adoptan, la direccion del proceso ensenanza-aprendizaje y los diferentes matices que le
impriman a cada uno de sus componentes.

Los fundamentos epistemoldgicos se entrecruzan con otras variables y forman una red de conocimiento entre los cuales
se puede mencionar la mentalidad, la cultura global y las actitudes del docente entre otras.

Esto exige al docente de la IEM Artemio Mendoza Carvajal un:

a. Conocimiento del contenido del curriculo.

b. Conocimiento pedagdgico general que hace referencia a principios amplios y estrategias para gobernar la clase.

C. Conocimiento del curriculo como tal, especialmente de los materiales y programas.

d. Contenido pedagdgico que le permite al docente su peculiar forma de entender los problemas de su actividad
profesional.

e. Conocimiento de los alumnos y de sus caracteristicas.

f. Conocimiento del contexto educativo.

g. Conocimiento de los fines educativos, valores y su significado filoséfico e histdrico.

La fransformacidén involucra el paso de la representacion personal a una representacion colectiva comprensible para los
estudiantes, se frata de la ensenabilidad, acercar el conocimiento cientifico sin que pierda su rigor, sin alejarlo del método
que le es propio.

El proceso de construccion de la Malla Curricular de la Institucidn permite conocer la estructura del conocimiento y sus
principios de organizacion para la seleccion de las ideas y destrezas bdsicas del dominio del saber, determina las normas
y procedimientos metodoldgicos que lo soportan, ademds la actitud epistemoldgica del educador condiciona la calidad
de la ensenanza y la postura del estudiante frente al saber y la cultura, la concepcidén de conocimiento en cuanto a su
organizacion, la relacion con la experiencia, la trascendencia social, la relacion con la vida cotidiana, el origen, la
validez, la evolucién, los métodos y los recursos con los que sea posible optimizar el proceso de ensenanza-aprendizaje.
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La dimension epistemoldgica de la ensenanza concebida en la Institucion, es consecuente con una visidn holistica y
constructivista de la educacién que pone un énfasis sustancial en el conflicto cognitivo propio del contacto del individuo
con el medio, la experiencia y la resolucion de problemas, reconoce y valora las potencialidades de los estudiantes y su
condicién especial sustentada en la diferencia, en el reconocimiento de sus inteligencias multiples.

Es por ello que el proceso de formacion en la IEM Artemio Mendoza Carvajal, se concibe con la observancia de los
siguientes principios:

o

o

=00

12.

El conocimiento es publico, es un conjunto de informaciones, hechos, destrezas construidas desde la tradiciéon
y existen de manera independiente de quien los aprende, el conocimiento personal se relaciona con la
experiencia del individuo. Tiene relevancia educativa en la medida que aporta significado a las experiencias.
El conocimiento es un proceso cuando se convierte en un recurso para pensar y razonar porque se apoya en
su légica de elaboracion, revision y validacion.

El conocimiento es algo cierto que representa la verdad establecida y como tal debe ser aprendido por los
estudiantes

El curriculo debe ser el mismo para todos los estudiantes

Se parte de valorar la cultura; vista como un componente comun que debe fomentar un conjunto de valores,
normas y definiciones sociales.

El aprendizaje comprende la ordenacidon del conocimiento en asignaturas, dreas del saber y niveles, que
relaciona los diferentes contenidos.

Utilidad de los contenidos curriculares para entender problemas vitales y sociales.

La cultura del curriculo como una cultura comun para todos los estudiantes

La inclusién es una necesidad y una obligacion para garantizar las oportunidades de formacion a todos.

El valor de la experiencia personal previa del alumno frente al valor absoluto del contenido sin relacién con la
experiencia vital.

La consideracion del conocimiento como algo objetivo y verdadero frente alas posiciones relativistas, historicas
y constructivistas.

Valor pedagdgico de la profundizacion frente al dominio general mds superficial.
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13. Valor educativo de practicar los métodos de investigacion propios de diferentes dreas o disciplinas.

14. Ordenacién del contenido en torno a unidades mds o menos integradoras de diversos tipos de conocimientos
y destrezas, frente a opciones de ordenacién por asignaturas o contenidos separados unos de ofros.

15.  Secuencia de desarrollo del contenido plenamente determinada.

16. Flexibilizacién curricular.

17. La existencia de fuentes variadas y vdlidas de informacién para adquirir los aprendizajes considerados
importantes.

18. Concepcidn de dreas o disciplinas como lugar de expresidn de opciones diversas por parte de los docentes.

Los fundamentos epistemoldgicos del curriculo, soportan la concepcion de conocimiento que orienta el despliegue de
la ensenanza y posibilita o limita el aprendizaje y determinan la prdctica del educador.

1.10.4 Fundamentos Antropologicos.

La antfropologia es el estudio de los seres humanos desde una perspectiva bioldgica, social y humanista, aunque La
antropologia es fundamentalmente cultural (Encarta 2004).

En la cultura se incluyen todos los modos de vida de los grupos humanos. Tomando a Silvio Herrera: “Cultura es, pues, el
entorno humanizado por un grupo por esto se puede percibir la cultura como una realidad antropoldgica.

Al interior de una cultura existen micro culturas, diferentes subgrupos que presentan caracteristicas particulares que los
cohesionan como grupo humano, ello genera diferencias, contradicciones, inconsistencias con los ofros grupos. Gracias
a la cultura se revela la mentalidad, el estilo de vida, la humanizacidon de los ambientes y las caracteristicas que
determinan el perfil de la identidad de una sociedad, de un grupo social, de una comunidad.

La cultura permite comprender el mundo de determinada manera, percibir el futuro, producir, recrearse y expresarse a
través de diferentes manifestaciones artisticas y manuales. Los patrones culturales van de generacién en generacion
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como patrimonio oral inmaterial. Mediante las manifestaciones de la cultura se logran percibir o captar los rasgos
caracteristicos de una sociedad.

La escuela entonces es la agencia social que posibilita la fransmisidon de la cultura. Las culturas son estructurales, los
cambios, ya sean totales o parciales, infroducen modificaciones en algunos aspectos o en su totalidad. Cuando los
cambios de una generaciéon son tan rdpidos crean dificultades en la tfransmision de los patrones culturales, ello produce
un desorden social que pone en riesgo la identidad del grupo.

La escuela frente al proceso de perpetuacion de la cultura cobra gran significado, es el encargo social que le ha sido
delegado para el fortalecimiento de la misma, esta institucion se apoya en el curriculo para darle forma y sentido a lo
ensenado, que realmente se ajuste a las necesidades, intereses, problemas y expectativas del entorno, del sitio en que
estd ubicada la instituciéon escolar.

Cuando se establece la conexidn entre la educacion y la cultura surgen multiples relaciones con las necesidades
educativas sociales, las posibilidades de realizacidon de los sujetos en contextos especificos, los propdsitos sociales de
formacién y las prdcticas educativas escolares.

Curriculo con pertenencia social: Cuando se habla que toda propuesta curricular debe atender las exigencias de
pertenencia social, se estd senalando que ella debe ser una respuesta directa a las necesidades reales (no a las
inducidas) de la comunidad que participard en su desarrollo

1.10.5 Fundamentos Politicos.

El curriculo para que tenga una estructura que se logre operativizar requiere de la fundamentacién politica, ella
posibilita la toma de decisiones administrativas alrededor de diferentes aspectos, niveles de gestion y espacios de
participacion, esto, con el fin de garantizar la estructuracién de un ambiente regido por la democracia y la cultura de la
legalidad.
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El hombre es un ser social por naturaleza, en su proceso de interaccidon con la sociedad se desarrolla toda una serie de
relaciones que lo lleven a actuar activa y participativamente en ella, ese tipo de relaciones se reconocen como
relaciones politicas, lejos de entenderla como la vinculacién a un partido.

En este sentido, en el desarrollo de los procesos educativos al interior de la Institucion Educativa Artemio Mendoza
Carvajal, se pone enjuego la voluntad de la sociedad y de la comunidad educativa para la adecuacion de un ambiente
educativo que cumpla con las exigencias del entorno y un ambiente adecuado para el frabagjo.

La institucion centra sus esfuerzos en consolidar una adecuada relacion entre el hombre y la sociedad, relacion que se
traduce en el Modelo de Gestion, en la Estructura Curricular, en la calidad de los procesos al interior de la misma vy el
proceso de proyeccion hacia la comunidad.

Para garantizar el proceso de participaciéon, concertacion, didlogo y permanente construccion de un ambiente de
legalidad, la institucion ha construido y reglamentado los procesos de eleccion del Gobierno Escolar, el que cuenta con
la autonomia suficiente para asegurar la transparencia y la independencia en todos y cada uno de sus procesos. De la
misma manera se ha abierto las posibilidades para garantizar la participacion efectiva de los estudiantes a través de
figuras como el PERSONERO ESTUDIANTIL, EL CONTRALOR ESTUDIANTIL Y EL DEFENSOR DE LOS ESTUDIANTES.

Definir la cultura de la legalidad, implica concebir la educacién para todos en condiciones de equidad, pertinencia,
eficacia y efectividad.

1.11. SIMBOLOS INSTITUCIONALES
1.11.1. Escudo.
Disenado por el senor Rector Francisco Emilio Juajinoy Espana se encuentra dominado ampliamente por la figura del

circulo, por ser esta la expresion universal que representa unidad, misma que a su vez constituye la esencia de todo
agrupamiento humano, como la familia y la sociedad y como ideal de la humanidad.
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Dos circulos uno que contiene al ofro, es la expresidn misma de la fuerza, _{ EDUCATIY,
globalidad en el pensamiento, unidad que, como un todo integral, brinda el
espacio para encauzar el nombre de la institucion en medio de un profundo
fondo azul que se desvanece hacia la tfierra, refleja en su esencia el contacto
del hombre con su ser espiritual, su frascendencia y su valor interior dotado de
justicia, verdad, lealtad y caridad.

El color rojo del circulo exterior representa avance, modernidad, cambio vy
transformacion. Es el principio de la vida y caracteriza a los hombres sabios.
Refleja el amor y el dominio por si mismo v refleja la tendencia de luchar por la
justicia.

Desde el extremo inferior y hacia el centro, se despliega en luces multicolores un
libro abierto, que refleja la esencia del tipo humano que alberga la IEM Artemio
Mendoza Carvajal: un ser abierto al mundo, que no esconde nada, irradia el >
conocimiento de manera universal. Un hombre claro, fiel, que no es egoista y d"C‘ares un verdad
que irradia vida al mundo entero. Acto de Amor

er0

De las luces centellantes y como fruto de la apropiacion del conocimiento, de las oportunidades, de la justicia, de la
tolerancia, el respeto, el amor y de la formacién especifica en la escuela emerge triunfante LA PAZ. En la base inferior
una frase rescata la filosofia de la escuela en el proceso de desarrollo social con el lema: “Educar es un verdadero acto
de amor”.

1.11.2. Bandera.
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Disenada por la senorita Viviana Montilla, estudiante del ciclo
V del programa para jévenes y adultos, modalidad 3011 ano
esconar 2017 se describe asi: Un manto blanco es el lienzo en
donde reposa el sueno de la comunidad Educativa Artemio
Mendoza Carvajal de hacer de su escuela un “Territorio de
Paz” y de amor, en donde sea posible construir las bases del
desarrollo que la comuna Once requiere.

1.11.3. Himno.

Letra compuesta por el Especialista Fernando Martinez vy la
musica por Alexander Paredes.
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El saber es un don de la vida
que vislumbra un camino mejor,
no distingue entre ricos y pobres,
el ser sabio es un don superior.

José Artemio Mendoza fue el hombre
que la vida a la ciencia entregd,

y la vida educanda, ensenando

en altar del amor convirtio.

Narinense de estirpe y preclaro,
iradiando de luz nos lego,
un futuro que al ser conquistado

Don Hermdgenes fue un gran patricio
que a la tierra ofro giro le dio,
educando en su suelo a los ninos

su riqueza en amor convirtié.

Preescolar corazdn de Jesus,
con Pizarro, Ledn y Zarama,
club de Leones y Santa Matilde,
yo los llevo, los llevo en el alma.

En el Kinder todo es alegria,
aprendemos jugando a querer.
Entre rondas de ninos y ninas,
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nos libera de toda opresidn.

Una vieja casona hizo historia
del comienzo de la institucion.
Las paredes de tapia forjaron
los ambientes modernos de hoy.

Don Tomas su Rector primigenio
con esfuerzo este sueno forjo,
recordando su nombre la historia,
rinde honor al Rector fundador.

José Artemio sagrado tesoro

de los ninos, de la juventud,

que los anos hermosos que anoro,
permanezcan en mi gratitud.

José Neftali fue narinense,

gue en honor a su amigo cred,
un espacio en el tiempo perenne
semillero de ciencia, y de amor.

En la historia de gratas memorias
no podremos jamds olvidar,

los maestros fambién, fundadores
forjadores de un nuevo ideal.

van quedando mis suenos de ayer.

La primaria nos llena de encanto,
se descubre el placer de leer.

Comprendemos que un mundo lejano

en las manos podemos tener.

Los primeros amores inquietan
y lo ignoto estremece mi ser,
Juventud has llegado de prisa,
y sonamos con ser bachiller,

Pasa el fiempo y quedan las huellas,
los recuerdos de mi institucion

alma nina alma joven y adulta

son las obras de un escultor.

El Galeras guardidn de tu vida,
complementa el hermoso paisaje,
muy alto los dos en la cima,

con delirio parecen amarse.

Oh balcéon natural de mi Pasto
relicario de esfuerzo y de fe.

tu paisaje me llena de encanto,
pareciera que fuese el Edén.
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1.12. IDENTIDAD INSTITUCIONAL.
1.12.1. Resenas historicas de la Institucion.

La institucidn se cred el 7 de noviembre de 1979 mediante decreto 2744 del Ministerio de Educacién Nacional, siendo
Presidente de la Republica el Doctor Julio Cesar Turbay Ayala y Ministro de Educacion el Doctor Rodrigo Lloreda Caicedo,
para perpetuar la memoria y legado del senor JOSE ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL.

El primer Rector fue el Licenciado THOMAS INSUASTY OBANDO, nombrado el 16 de abril de 1980 mediante Resolucion No.
05606, quien entre sus mdas grandes retos administrativos estalba el de conseguir una sede para ubicar el nuevo Colegio.
La primera sede se localizdé en una vieja casona ubicada en la carrera 25 No. 20 — 45, la cual se arrendd al senor Galo
Paz, ciudadano de la vecina Republica del Ecuador.

El primero de julio de 1980 se da inicio al primer ano escolar, periodo 1980 — 1981, se matricularon 170 estudiantes para
primero de bachillerato (grado sexto). El 20 de agosto de 1980 se nombra al primer equipo formativo que constaba de
nueve (9) docentes, en las distintas areas del conocimiento.

El Ministerio de Educacion, mediante decreto No. 2525 del 11 de septiembre de 1981, crea la planta de personal
administrativo, con los siguientes cargos: Un Pagador, un Secretario, un Auxiliar Administrativo, dos Celadores y dos
Auxiliares de Servicios Generales. En ese mismo ano, se crea la primera junta de padres de familia integrada por:
Presidente: Nelson Ovidio Obando, Vice-presidente: Jorge Pastas, Secretaria: Maria Flor Santamaria de E. Tesorera: Rosalia
luna de Rodriguez, Vocal: Maria Flor Santamaria de E.

Para el periodo escolar 1981 - 1982, y debido a las limitaciones locativas de la casona, se autorizé el funcionamiento en
dos jomadas, pero gracias a las gestiones realizadas por el Rector ante el Director del Instituto de Crédito Territorial, Doctor
Nelson Guerrero y su Secretario, el senor Carlos Ojeda, se logré la adjudicacion de un lote de 13.500 metros cuadrados
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ubicado en el Barrio Corazdn de JesUs. La asignacion del lote es formalizada mediante escritura publica No. 3999, del 24
de septiembre de 1981 y registrada el 13 de enero de 1982.

El dia 5 de septiembre de 1983 con 430 estudiantes de los grados 6° a 9°, se fraslada a sus propias instalaciones a pesar
de estarinconclusas, con el apoyo de la junta de padres de familia que para entonces la conformaba: Javier Benavides,
Amparo Ledn, Héctor Alfonso Benavides, Guillermo Cabrera, Néstor Bucheli. La Junta que colaboro con la vigilancia de
la nueva sede hasta el dia 16 de julio de 1985, dia en el que se realizd la entrega formal de las instalaciones.

En el mes de mayo de 1985 recibe la aprobacion del ciclo bdsico, mediante Resolucion No. 8671 del 29 de junio, y la
planta de educadores conformada por: Ana Maria Enriquez, Eduardo Revelo, Nelly Tobar de Botina, Humberto Yela
Guerrero, Esperanza Chdvez, Cecilia Villota de Carrasco, Luz Maria Gonzdlez, Lucia Amparo Martinez, Leonor Bravo
Burbano, Fernando Martinez Castro, Roberto Arteaga y Marlenne Carrera Revelo.

En 1986 Se emite la Resolucion No. 8058 del 24 de Julio de 1986, del Ministerio de Educacion Nacional. Aprobando los
estudios en el Colegio Nacional "José Artemio Mendoza Carvajal’, en la modalidad de Bachillerato Académico.

“Fernando Martinez Castro - Marlenne Carrera Revelo”

En el ano 2003 la Secretaria de Educaciéon del Municipio de Pasto emite el Decreto 0364 de agosto 26, por medio del
cual se intfegran el Colegio Nacional José Artemio Mendoza Carvajal, la Concentraciéon Escolar Hermogenes Zarama, el
Kinder Corazén de JesuUs, la Concentracion Escolar Club de Leones, la Concentracion Escolar Santa Amtilde, el Instituto
nocturno Maria Michelsen de Lépez y la Escuela Urbana Carlos Pizarro, y conformardn de ahi en adelante la INSTITUCION
EDUCATIVA MUNICIPAL “ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL".

1.12.2. Contexto geogrdfico.

La comuna 11 de Pasto se encuentra en el centro-oriente de la ciudad, al pie del cerro Morasurco. Estd atravesada por
calles alternas que conducen a la Via Panamericana, o que le da una buena conexion vial.
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Limites y barrios
La Comuna ONCE limita con diferentes barrios y quebradas que definen su extension geogrdafica:

e Norte: El barrio Corazdn de Jesus.

e Sur: Los barrios Belalcdzar y El Calvario.

o Este y Oeste: Limita con otros barrios que no estdn especificados en la informacién disponible, pero se sabe que la
quebrada Chorro Alto recorre la comuna 11y 12.

Entre los barrios que la conforman estédn: Alameda, Aquine Alto y sus subdivisiones (Aquine |, II, lll, IV, y Aquine Reservado),
Belalcdzar, Centenario, Chico, Ciudad Real, Corazén de Jesus, El Calvario, El Comun, El Corralito, La Floresta, La Lomita,
Los Alcdzares, Rincdn del Paraiso, Salsipuedes, Villa Elena, Villa Jazmin.

La Comuna DIEZ de Pasto se encuentra en el sector oriental del municipio, al sureste del drea urbana. Su ubicacion es
estratégica ya que se situa en el Corredor Oriental de la ciudad.

La comuna 10 estd compuesta por una variedad de barrios, entre los que se encuentran: Aranda, Avenida Oriental,
Buenos Aires, Cementerio, Corazén de Jesus |l, El Portal de Aranda, El Rincédn de Pasto, Marquetalia, Nueva Aranda,
Prados del Norte, Quillotocto, San Albano, Villa del Rosario, Villas del Norte.

1.12.3. Aspecto Economia.

Tanto la comuna 10 como la comuna 11 de Pasto tienen economias que se basan en el comercio local, las actividades
de servicios y el tfrabajo independiente. Sin embargo, cada una tiene caracteristicas distintivas.

La economia de la comuna 10 se enfoca en el trabajo independiente y el sector de micro-negocios. Un estudio de 2021
encontré que la ocupacion mds comun entre los jefes de hogar era la de trabajador independiente, seguido por la de
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empleado y la de tener un negocio propio. Los micronegocios mds frecuentes en esta comuna se relacionan con el
sector alimenticio, incluyendo restaurantes, y la venta de frutas y verduras.

La economia de la comuna 11 se caracteriza por una mezcla de actividades. Se destacan la agricultura urbana vy los
talleres manufactureros y artesanales. En los Ultimos anos, la construccion de vivienda vertical también ha crecido
notablemente en esta zona. Desde el punto de vista comercial, algunos barrios como Corazdn de Jesus y El Calvario son
referentes para la comuna, con una gran variedad de establecimientos como tiendas, supermercados, restaurantes,
panaderias, farmacias y almacenes.

En general, ambas comunas reflejan la dindmica econdmica de Pasto, donde el sector terciario (servicios y comercio)
es la principal fuente de ingresos.

1.12.4. Aspecto politico.

El aspecto politico en las comunas 10y 11 de Pasto se cenfra en la participacion ciudadana a través de organizaciones
de base vy la relacién con el gobierno municipal. La principal forma de organizacién politica en estos sectores son las
Juntas de Accion Comunal (JAC), que actuan como la voz de la comunidad.

La comuna 10 tiene una fuerte dindmica politica a nivel comunitario. La Asociaciéon de Juntas de Accion Comunal
(ASOCOMUNA 10) es un actor central en la gestion y el desarrollo de la comuna. A través de esta asociacion, los lideres
comunitarios:

« Fomentan la participacién ciudadana: Realizan didlogos y "mingas de participaciéon” para que los residentes se
involucren en temas que los afectan, como la seguridad, la educacion y la movilidad.

e Gestionan proyectos: Trabajan directamente con la Alcaldia para impulsar proyectos de infraestructura y
desarrollo social, como la pavimentacion de la Avenida Aranda y la mejora de espacios comunitarios.

o Fortalecen el tejido social: Colaboran con fundaciones y otfras organizaciones para crear iniciativas culturales,
ambientales y productivas que busquen una mejor convivencia y un desarrollo integral.
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En la comuna 11, la participaciéon politica también se articula a través de las Juntas de Accién Comunal (JAC). A pesar
de que la Junta Administradora Local (JAL) de esta comuna no estd conformada, las JAC cumplen un rol fundamental
en la representacion de los intereses de sus habitantes. Los aspectos politicos de la comuna 11 se enfocan en:

e Empoderamiento comunitario: Los lideres buscan que los residentes se apropien de la democracia participativa,
formulando politicas publicas y evaluando el cumplimiento de los planes de desarrollo.

e Participacion en el presupuesto: Uno de los objetivos de la comuna es asegurar una asignaciéon equitativa del
presupuesto municipal, buscando un mayor control y tfransparencia en la inversion publica.

Ambas comunas, la 10 y la 11, demuestran cémo la accién comunal es la base del sistema politico local en Pasto,
funcionando como un puente entre la comunidad vy las instituciones gubernamentales.

1.12.5. Medios de comunicacion.

No existe una amplia documentaciéon especifica sobre los medios de comunicacion en las comunas 10y 11 de Pasto. La
informacion disponible se centra principalmente en los medios alternativos y comunitarios a nivel general en la ciudad,
los cuales juegan un papel importante en la difusion de informacién local.

Medios Comunitarios y Alternativos. Pasto es un epicentro para los medios alternativos y comunitarios. Estos medios a
menudo se enfocan en temas que son relevantes para las comunidades, como la comunicacion para la paz y el
fortalecimiento de la economia popular. Aungue no hay medios especificos documentados para la Comuna 100 la 11,
se puede inferir que los medios comunitarios de la ciudad, como radios y periddicos digitales, cubren y reflejan la realidad
de estas zonas. La Alcaldia de Pasto, por ejemplo, ha participado en encuentros de medios alternativos para apoyar su
desarrollo.

Radio. En Pasto, existen varias emisoras de radio que podrian tener una audiencia en las comunas 10y 11. Aunque no
son exclusivamente de estas comunas, algunas, como Colmundo Radio y Emisora Ecos de Pasto, fienen una
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programacion que podria cubrir noticias y eventos de interés local. Estas estaciones de radio son puntos de referencia
importantes para la comunidad en general.

1.12.6. Servicios pUblicos.

Ambas comunas tienen acceso a servicios publicos bdsicos, como agua potable, energia eléctrica, alcantarillado y
recoleccidén de basuras, que son gestionados por empresas municipales. Sin embargo, persisten desafios en la
infraestructura y la calidad de estos servicios.

La Comuna 10 ha enfrentado desafios especificos, particularmente relacionados con la infraestructura y la gestion de
residuos. Uno de los problemas mds recurrentes son las inundaciones, que han afectado a familias de la zona. Se ha
identificado que un manejo irresponsable de los residuos por parte de la comunidad agrava el riesgo de estas
inundaciones durante las tfemporadas de lluvia.

A pesar de contar con servicios bdsicos, algunos barrios de la Comuna 10 han reportado problemas de humedad vy
filtraciones, especialmente en proyectos de vivienda. Esto puede estar relacionado con fallas en la construccion y la
canalizacion.

En la Comuna 11, la ciudadania ha expresado la necesidad de mejorar y garantizar la cobertura de todos los servicios
publicos domiciliarios. Aunque la comuna cuenta con servicios bdsicos, la comunidad aspira a que se implementen
programas que aseguren una vivienda digna para todos los residentes, lo que incluye el acceso pleno a servicios
esenciales.

Prestadores de servicios. Los principales servicios publicos en Pasto son administrados por empresas publicas y privadas:
e Empopasto S.A. E.S.P.: Se encarga de la provision de agua potable y alcantarillado. Su cobertura es alta en el area

urbana de Pasto, incluyendo estas comunas.
o Centrales Eléctricas de Nariiio (Cedenar S.A. E.S.P.): Es responsable del servicio de energia eléctrica en la regién.
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o Empresa Metropolitana de Aseo (EMAS): Presta el servicio de recoleccion de residuos sélidos y limpieza de dreas
publicas.

1.12.7. Tipo de poblacion que atiende.

El tipo de poblacion de las comunas 10 y 11 de Pasto presenta caracteristicas demogrdficas y socioecondmicas
particulares, aunque comparten tendencias generales de la ciudad.

Comuna 10.

e Composicidon de la poblacién: La Comuna 10 cuenta con una poblacidon considerable, estimada en 28,443
habitantes en un estudio de 2021. La mayoria de la poblacion estd en edades productivas, 1o que es un factor
clave en su economia basada en el trabajo independiente y los pequenos negocios.

e Jefatura de hogar: Un aspecto destacado es la alta participacion de mujeres como jefas de hogar (49%), lo que
refleja su rol activo en el sostenimiento econdmico de las familias en la zona.

e Poblacién vulnerable: La comuna 10 es una de las que concentra una mayor cantidad de victimas del conflicto
armado en Pasto. Proyectos de vivienda social en la zona, como Torres de San Luis y Nueva Sindagua, han alojado
a esta poblaciéon, aunque esto ha generado, en algunos casos, problemas de convivencia y violencia.

Comuna 11.

e Tamano de la poblacion: La poblacion de la Comuna 11 es menor que la de la Comuna 10, con un estimado de
16,745 habitantes segun un Plan de Ordenamiento Territorial.

e Poblacién enriesgo: Al igual que la Comuna 10, la 11 también ha recibido a poblacién vulnerable. Se destaca la
alta prevalencia de violencia y problemas de convivencia en dreas con proyectos de vivienda social para
personas victimas de desplazamiento forzado.
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e Composicidon de la poblacidn: En cuanto a la poblacién con discapacidad, la comuna 11 se encuentra entre las
gue tienen un nUmero menor de personas con esta condicién, lo que sugiere una distribucién demogrdfica distinta
a la de otras comunas.

Tendencias comunes. Ambas comunas son parte de la dindmica de Pasto, una ciudad que en general muestra:

e Un mayor porcentaje de poblacion femenina en comparacion con la masculina.

e Una alta proporcion de poblacion en edad de frabajar, lo que plantea retos y oporfunidades en términos de
empleo y desarrollo.

e Una concentracion de poblacion victima del conflicto armado, un factor que moldea las necesidades sociales y
los desafios de convivencia en estas zonas.

1.12.8. Aspecto demogrdfico.

La Comuna 10 de Pasto tiene una poblacion estimada de 28,443 habitantes. Un rasgo demografico notable es que casi
la mitad de los hogares (49%) son liderados por mujeres, lo que refleja su papel activo en la economia familiar. La comuna
también ha recibido una cantidad considerable de victimas del conflicto armado, un factor que ha influido en la
dindmica social y de convivencia, especialmente en proyectos de vivienda social como Torres de San Luis y Nueva
Sindagua.

Con una poblaciéon estimada de 16,745 habitantes, la Comuna 11 es menos poblada que la Comuna 10. Al igual que su
vecina, ha sido un lugar de reubicacién para poblacidn victima de desplazamiento forzado, lo que ha generado
problemas de convivencia y violencia en algunas dreas. Un estudio de 2014-2027 también menciona que la Comuna 11
tiene un nUmero menor de personas con discapacidad en comparacion con otras comunas, lo que podria indicar una
distribucion demogrdfica distinta en cuanto a este grupo poblacional.

1.13. CARACTERIZACION COMUNIDAD EDUCATIVA.
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1.13.1. Perfil del Rector.

El Rector va mds alld de la gestion administrativa y académica, se cenfra en el liderazgo humanista, visionario y la
innovacion constante. Este un lider que no solo se adapta al cambio, sino que lo impulsa, fomentando una cultura de
aprendizaje continuo y de mejora en toda la comunidad educativa.

Rasgos de liderazgo.

e Vision clara y compartida: El rector tiene una visidon inspiradora del futuro de la educacion y la comunica de
manera efectiva. Trabaja para que esta vision sea compartida y adoptada por docentes, estudiantes, padres de
familia y personal administrativo. Su objetivo es crear una institucion que no solo forme estudiantes para el presente,
sino que los prepare para los desafios del futuro.

e Gestor del cambio: El Rector no teme a la innovacion. Estd dispuesto a cuestionar los métodos tradicionales y a
implementar nuevas estrategias pedagodgicas y tecnoldgicas que mejoren la calidad educativa.

e Empoderador de la comunidad: Delega responsabilidades y fomenta la autonomia entre los docentes y
estudiantes. Su liderazgo es colaborativo; anima a su equipo a fomar riesgos, a experimentar y a aprender de los
errores, creando un ambiente de confianza y crecimiento profesional.

Habilidades y competencias.

¢ Inteligencia emocional: El Rector es un ser empdtico, saber escuchar y entender las necesidades de los demds.
Esta habilidad es crucial para resolver conflictos, motivar al personal y construir relaciones sélidas con la
comunidad.

« Conocimiento pedagdgico: Estd al tanto de las Ultimas tendencias en educacién, metodologias de ensenanza y
teorias del aprendizaje. No solo gestiona, sino que también guia y apoya el desarrollo profesional de sus docentes.

e Capacidad de comunicacion: Se comunica de manera fransparente, clara y persuasiva. Utiliza diversos canales
para mantener informada a la comunidad y para inspirar a todos a participar en la tfransformacién educativa.
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Roles clave.

El Rector no es solo un administrador, sino tambien un mentor, un facilitador y un agente de cambio. Su principal rol es
crear un ambiente donde el aprendizaje sea una experiencia emocionante y significativa para todos, y donde la
educacién no sea un fin en si mismo, sino una herramienta para el desarrollo integral de los estudiantes.

1.13.2. Perfil del docente.

El/la docente de la Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal es una persona caracterizada por una
sélida y actualizada formacién académica y por un profundo sentido de la ética personal y social. El/la docente:

a) Estd comprometido plenamente con la filosofia institucional, con su profesidon y con el desarrollo de la comunidad,
del Municipio y del Pais, movido por el respeto, la honradez y la tolerancia.

b) Actiua responsablemente de acuerdo con estos principios para servir de ejemplo y confribuir a la formacion de
excelentes seres humanos.

c) Con su creatividad, motivacién y capacidad de liderazgo interactia solidariamente con los/las estudiantes para
infundir en ellos/as su pasion por el conocimiento y orientarlos/as constantemente hacia la excelencia.

d) Es un investigador/a asiduo, se mantiene en contacto con sus pares institucionales e interinstitucionales y que,
como tal, estd al dia en los avances del conocimiento, la cultura, la pedagogia y la tecnologia.

e) Enlo Académico el/la docente es innovador, lider/esa, dinédmico/a, formador/a e investigador/a.

f) Enlo actitudinal el/la docente es proactivo/a, responsable, puntual, respetuoso/a, organizado/ay con una actitud
positiva orientada hacia la resolucion pacifica de conflictos. Es promotor/a del didlogo, el discernimiento y la
deliberaciéon como fundamento de la convivencia escolar. Es promotor/a del trabajo en equipo, es responsable y
respetuoso consigo mismo, con los demds, con la naturaleza y en todos los dmbitos educativos, siendo promotor/a
de las normas expresadas en el manual de convivencia escolar. Es claro/a y fransparente en su actuar y posee
alto sentido de amor y pertenencia por su institucion.
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En lo social el/la docente es receptivo/a, participativo/a, comunicativo/a, solidario/a, trabajador/a y comprometido/a
con los procesos de interaccién con la comunidad.

1.13.3. Perfil del estudiante.

La IEM Artemio Mendoza Carvajal consciente de su papel al interior del proceso de desarrollo social, orienta su proceso
educativo hacia la formacidn de un ser humano con un alto sentido critico, propositivo/a, reflexivo/ay
constructivo/a, con capacidad de articular el saber disciplinar en su ser y su actuar. Con un alto compromiso personal y
social que le permita establecer relaciones interpersonales respetuosas con los/as demds, reconociendo y respetando
las diferencias. Con habilidades para el trabajo en equipo y para fortalecer el didlogo interdisciplinar. Responsable,
autorregulado/a y auténomo/a en su proceso formativo y conocedor/a de los recursos informdaticos y digitales. En este
sentido, el/la estudiante de la IEM Artemio Mendoza Carvajal:

a) Eslarazén de ser de la Institucion y el centro de la accidén educativa.

b) Es una persona que se valora como agente de su propio desarrollo.

c) Es un ser social, activo/a, singular, autébnomo/a, analitico/a, tfrascendente y con capacidad de contribuir en la
transformacion de la realidad.

d) Esleal, honrado/ay sincero/a, tiene alta sensibilidad social.

e) Posee espiritu de solidaridad, de gratitud y voluntad de cumplir con los deberes civicos.

f) Posee un gran sentido de pertenencia por su institucion.

g) Es conciliador/a en su entorno educativo

h) Ama la naturaleza y promueve su cuidado.

i) Esresponsable y orgulloso de su patria y comprometido con su historia. Se siente digno de ser colombiano.

i) Busca constantemente su autorrealizaciéon para servir mejor a los demas.

k) Practica las normas de aseo, limpieza, salud fisica y mental.

[) Valora el estudio, el frabajo y centra en ellos su esfuerzo.

m) Aprende a confiar en si mismo y en los buenos resultados de sus acciones.

n) Asume actitudes positivas ante los diferentes eventos de la vida.
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o) Valora los recursos de su entorno y los aprovecha racionalmente.
p) Aspira a vincularse al campo laboral y productivo de la region.
g) Desarrolla habilidades y destrezas mediante la aplicacion del conocimiento cientifico, técnico vy artistico.

PERFIL DEL ESTUDIANTE POR GRUPOS DE GRADOS Y POR AREAS
AREAS
GRUPOS DE | PERFIL DEL NIVEL Y GRUPO CIENCIAS LENGUA CIENCIAS
GRADOS DE GRADOS CASTELLANA Y MATEMATICAS INGLES
SOCIALES NATURALES
FILOSOFIA
PREJARDIN Estudiantes con la capacidad de reconocer su entorno, de adaptarse y enfrentar una nueva vida en sociedad.
Estudiantes creativos que
desarrollen capacidades Estudiantes Ve
y habilidades propias de e comuni ueqn a Estudiantes con
su edad, un ser sociable Hravés 9 del capacidad  de
que cree vinculos . . adquirir
. lenguaje oral, | Estudiantes con i
afectivos con SUS . . ) habilidades que
~ Estudiantes con | escrito, que | capacidad de )
companeros y maestros ) S . . le permitan
sentido solidario | utilicen adquirir -
que se escuchan vy S, describir,
. y respetuoso | imdagenes, elementos
cuidan mutuamente, ante la | sonidos bdsicos que e comparar y
PREESCOLAR que aprendan a través| . . ! o5 9 cuantificar
. diferencia y la|expresion permitan . .
del juego, que alcancen | . . situaciones con
e . diversidad corporal y | explorar el|”,
buenos hdbitos de vida . . L ; numeros en
-~ |existente en la | manipulacion de | medio
que le van a servir . . . algunos
.| sociedad juegos ambiente en la
durante su permanencia didacticos ve | escuela contextos y con
alolargo de la primaria o meioren 9 U ) diversas
de todo el periodo ex Jresién representaciones
escolar, ama la CoFr)nunico‘rivo
nafuraleza y cuida su )
entorno.
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Estudiantes que valoran
positivamente SUS
caracteristicas
bioldgicas, psicomotoras, Estudiantes que
intelectuales, afectivas y . adquieran
. Estudiantes . . .
sociales. Es respetuoso Estudiantes que | herramientas Estudiantes que
. responsables .
demuestra empatia vy con Ia adquieran de desarrollen
tolerancia ante las L herramientas vy | construccion habilidades para
. . proteccion del o .
1. 30 diferencias entre las medio habilidades para | de bases reales | relacionar
personas, tiene interés . comunicarse a|desde lo que |direccién,
. ambiente y . . -
por descubrir nuevas respetuosos fravés del | afecta los | distancia y
cosas le gusta explorar su con 1as Nommas lenguaje verbal y | sentidos, para | posicidon en el
entorno, poseen mucha|. . " no verbal fransformar  la | espacio.
. . s . institucionales. . g
imaginacion, confia en concepcion de
sus maestros es muy su contexto
receptivo a las
orientaciones dadas por
ellos
Estudiantes que se | Estudiantes que | Estudiantes que | Formacidn en el | Estudiantes que | Estudiantes que
caracterizaran por su | posibiliten la | adquieran conocimiento | adquieran demuestren
buena educacién | conciencia de | herramientas de diferentes | herramientas que | Interés por
entendida esta como la |la importancia | comunicativas fendbmenos o|le permitan | aprender la
vivencia de los valores de | de su condicién |que las  utilice | problemas identificar el |lengua
respeto, amor patrio, |en la sociedad|para comparar | desde el | contexto de una|extranjera, que
4° - 5° tolerancia, solidaridad vy |y contexto |su entorno con |sistema de [situacion, la | adquiera
cooperacién, orgullosos | inmediato y |otros, con el fin|conocimientos |necesidad de un |habilidades
de suidentidad cultural y | cémo su cultura |de  valorar el | que ha | cdlculo exacto o | bdsicas para la
delreconocimientodesu|es poseedora |propio y generar | construido y | aproximado y lo | comunicacién
capacidad para | de saberes: |un  sentido de |asume las | razonable de los | verbal y escrita
fransformarla. cienciaq, pertenencia. posibles resultados
Responsable en el ‘recnologia, hipdtesis que lo | obtenidos.
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aprovechamiento del
fiempo, y los recursos
disponibles en beneficio
de su formacién.

medios de
comunicacién
y muchas
herramientas
que las puede
uftilizar para
fransformar  la
sociedad de su
entorno.

conllevan a los
resultados, lo
gue genera un
aprendizaje
auténomo

Estudiantes
principios,  respetuosos,
solidarios, empdticos e
inclusivos, posee hdbitos

con

Estudiantes

conscientes de
suU riqueza
cultural y de sus

Estudiantes con
capacidad en el
manejo de las
herramientas

Estudiantes con

formacién
acerca de los
procesos
quimicos y

bioldgicos de la

Estudiantes con
formacion en
pensamiento

matemdtico que

Estudiantes que
tengan un papel
activo  en su
propio

de cuidado personal y |pre saberes en|comunicativas materia  prima desarrolle aprendizaje, con
de su entorno aporta|relacion a la|construidas  en competencias énfasis en el
ideas de manera | ciencia bdsica primaria, y que . le para la | desarrollo de la
6°-7° . . — .’ | proporciona su . )
asertiva, pone en |sociedad, vida; |que le permite contexto y resolucion de | confianza en la
practica aptitudes vy |seres sensibles|abordar los ‘..’ lproblemas que|produccién oral
actitudes con | que diferentes textos conl formloc!gn se le presenten|en el inglés que
responsabilidad demuestren literarios, para 22 olosre osc;rc;r; en su contexto|necesitardn para
individual 'y colectiva | amory valor por | conocer Y humanos  con utilizando su futuro
para readlizar trabagjos |la riqueza de su | sensibilizarse  en los demds razonamientos académico,
colaborativos. fierra y cultura. |su entforno. l6gicos. laboral y social.
elementos de
los ecosistemas.
Estudiantes integros, Seres Estudiantes que | Estudiantes que | Estudiantes  en | Estudiantes con
8- 90 dindmicos y creativos | humanos de | saben ponen en | desarrollo aptitud para el
capaz de frabajar en|alta comunicarse, practica el | progresivo de los | aprendizaje de
forma colaborativa, con | autoestima, que saben | saber cientifico | pensamientos un idioma
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respeto  por su vida | personas que se | organizarse, con matemdticos extranjero  con
promoviendo la paz y el |reconocen independientes y | responsabilidad | autbnomos. habilidades para
amor por el préjimo, con | como seres | autbnomos para |individual y | que se enfoca en |la comunicacidn
alto sentido de |importantes de | proyectarse con |colectiva para |identificar, verbal y escritq,
pertenencia a la|la sociedad. | éxito en su vida |incidir en la|localizar, con afinidad por
institucion, con afecto a | Conrespeto por | personal, familiar | transformacién |recuperar, la lectura y
la familia, con respeto|su vida, con|y comunitaria. de su entorno | almacenar, facilidad para la
hacia la comunidad de | afecto por su familiar y social, | organizar y | comprension de
] entorno | familia, con desde la | analizar la|ésta y para la
confribuyendo en la|responsabilidad participacion, |informacién produccién de
fransformacién familiar y | hacia la colaboraciéon, | digital, textos.
social, desde la | comunidad de creatividad e |evaluando suU
participacion, su entorno, con innovacion finalidad y
creatividad e | valores civicos, relevancia, que
innovacion. patrios y con aprenden a
conciencia comunicarse
social. éticamente  en

entornos

digitales,

comparten

recursos a través

de herramientas

en linea, se

conectan y

colaboran  con

otros a fravés de

herramientas

digitales,

interactuan y

participan en

comunidades vy
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redes donde
demuestra  alta
conciencia

intercultural.

Estudiantes autdénomos
con capacidad critica
con valores, saberes,
habilidades y destrezas
que le permitan
desempenarse en forma

10°-11° eficaz y eficiente en el

campo universitario  y
laboral, comprometidos
con el desarrollo

sostenible de la sociedad
y el cuidado del medio
ambiente.

Estudiantes

comprometidos
con el
desarrollo
sostenible de la
sociedad, el
respeto de los
derechos
humanos,
sexuales y

competencias
ciudadanas vy
reproductivos y
del cuidado del
ambiente.

Estudiantes
desarrollan

que

capacidades
para buscar,
obtener,
procesar y
comunicar
informacion y

tfransformarla en
conocimiento.

Estudiantes que
se acerquen al
estudio de las
ciencias como

investigadores,
partiendo  de
preguntas,
conjeturas o)
hipdtesis  que
inicialmente
surgen de su

curiosidad ante
la observacién
del entorno,
capaces de
analizar lo que
observa.

Estudiantes que
alcancen niveles
superiores de
pensamiento,

desde donde
opera en el saber
hacer reflexivo,

analitico y légico
con énfasis en la
resolucién de
problemas,
dando
importancia a la
actividad

exploratoria,
investigativa y
tecnoldgica.

Estudiantes con
capacidad de
aprendizaje de
una segunda
lenguaq, con
habilidades en
comunicar SUS
gustos, intereses,
apartes de su

cultura y temas
diversos
apoydndose en
las diferentes
herramientas que
ofrece la
tecnologia.
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CICLOS 3,4,5y 6

Estudiantes que poseen
conocimientos,

habilidades y destrezas
para desempenarse en

el ambiente personal,
social y laboral, propicia
la construcciéon en
colectivo, trabagjo en
equipo con
autorrealizacién y
autonomia, con alta

autoestima, con respeto
por si mismo y por sus
semejantes, con sentfido
de pertenencia hacia su
institucién.

Estudiantes con
saberes y
habilidades
que le permiten
aportaciones
en valores
creativos,
culturales,
artisticos y en la
produccién de
bienes, mismos
que le
permitirdn
mayores
posibilidades
de insertarse en
el mundo
productivo y
laboral.

Estudiantes que
potencian SusS
destrezas  para
acceder a la

informacion y
fransmitirla en
diferentes

formatos,

mediante el uso
de los recursos
tecnoldgicos, lo

cual les permite
resolver
problemas
contextuales
aplicando SUsS
capacidades vy
conocimientos

en el campo
laboral y
productivo.

Estudiantes que

conciben el
ambiente
como un
sistema
naturaleza,
sociedad y
cultura capaz
de ver de
manera critica
las situaciones
potenciales vy
problemitas
que se
presentan en su
contexto, que
le permiten
generar
propuestas de

accién desde la
formaciéon vy la
participacién

ciudadana con

miras a la
reflexion 'y la
toma de
decisiones.

Estudiantes con
altos niveles de
autonomia que
le permitan la
participacion
activa
procesos
coevaluacion,
autoevaluacién
y evaluaciéon
basada en
procedimientos
matemadticos
como parte
importante de su
proceso
formativo.

en
de

Estudiantes con
competencias
bdsicas,
ciudadanas y
laborales con un
amplio
desenvolvimient
o del inglés para
manejo y uso de
herramientas
tecnoldgicas.
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Maestro
ltinerante

Estudiantes que poseen
conocimientos,

habilidades y destrezas
para desempenarse en
el ambiente personal,
social y laboral, propicia
la construccion en

colectivo, trabagjo en
equipo con
autorrealizacién y
autonomia, con alta

autoestima, con respeto
por si mismo y por sus
semejantes, con sentfido
de pertenencia hacia su
institucién.

Estudiantes con
saberes y
habilidades
que le permiten
aportaciones
en valores
creativos,
culturales,
artisticos y en la
produccién de
bienes, mismos
que le
permitirdn
mayores
posibilidades
de insertarse en
el mundo
productivo y
laboral.

Estudiantes que
potencian SusS
destrezas  para
acceder a la
informacion y
fransmitirla en
diferentes
formatos,
mediante el uso
de los recursos
tecnoldgicos, lo
cual les permite
resolver
problemas
contextuales
aplicando SUsS
capacidades vy
conocimientos
en el campo
laboral y
productivo.

Estudiantes que

conciben el
ambiente
como un
sistema
naturaleza,
sociedad y
cultura capaz

de ver de
manera critica
las situaciones
potenciales vy
problemitas
que se
presentan en su
contexto, que
le permiten
generar
propuestas de
accién desde la
formaciéon vy la
participacién
ciudadana con
miras a la
reflexion 'y la
toma de
decisiones.

Estudiantes con
altos niveles de
autonomia que
le permitan la
participacion
activa en
procesos de
coevaluacion,
autoevaluacién
y evaluaciéon
basada en
procedimientos
matemadticos
como parte
importante de su
proceso
formativo.

Estudiantes con
competencias
bdsicas,
ciudadanas y
laborales con un
amplio
desenvolvimient
o del inglés para
manejo y uso de
herramientas
tecnoldgicas.

1.13.4. Perfil de padre de familia.
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La Sociedad necesita de la interrelacion directa entre la Institucion Educativa y los/as padres y madres de familia, con
ello se pretende que los/las padres y madres actien como agentes dinamizadores en el proceso de formacién de sus
hijos/as y en la relaciéon familia — escuela. Los/las padres y madres de familia son los primeros educadores de sus hijos/as,

por lo

tanto, estdn comprometidos con su proyecto de vida familiar, deben colaborar con la institucion en el estimulo,

refuerzo y apoyo del proceso formativo de sus hijos/as. En este sentido el perfil del padre y madre de familia de la IEM
Artemio Mendoza Carvajal es:

a)
b)
c)

d)

j)
K)

Padres y madres colaboradores/as en la solucidn de problemas, que presenten alternativas de solucion en
situaciones dificiles.

Padres y madres que sean constructores del desarrollo social, intelectual y formativo de sus hijos/as, que
complementen la ensenanza y el aprendizaje de sus hijos/as.

Padres y madres que se preocupen por dar a sus hijos/as, una educaciéon integral basada en los valores éticos,
morales, familiares, académicos y sociales.

Padres y madres que brinden a sus hijos/as un acompanamiento activo de sus potencialidades y para el manejo
de sus dificultades, en sus responsabilidades escolares y extraescolares, suministrdndoles estrategias para el
desarrollo.

Padres y madres que conocen y participan activamente en el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI).
Padres y madres que atienden con prontitud las sugerencias hechas por la institucion en relaciéon con el
rendimiento académico y convivencia de sus hijos/as.

Padres y madres que se comunican entre ellos mismos y con la institucién en forma oportuna, asertiva y respetuosa
siguiendo los conductos regulares.

Padres y madres que comprenden que la funcién formadora se inicia en casa.

Padres y madres que valoran y respetan a la institucidon y se comprometen con ella a través de su participaciéon
positiva.

Padres y madres comprometidos/as con la construccion del proyecto de vida de sus hijos/as.

Padres y madres con alta disponibilidad para entablar el didlogo respetuoso y cordial, como herramienta
primordial de acercamiento escolar que propicie la participacién activa y que lo involucre en todos los procesos
educativos.
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1.13.5. Perfil egresado.

El egresado de la [EM Artemio Mendoza Carvajal va mds alld de un buen desempeno académico. Los estudiantes estdn
preparados para ser ciudadanos globales, innovadores y con las habilidades necesarias para un futuro en constante
cambio.

Caracteristicas clave.

Pensador critico y solucionador de problemas: El egresado analiza, evalla y utiliza informacién para resolver
problemas complejos. Son capaces de identificar la raiz de un problema y proponer soluciones creativas e
innovadoras.

e Adaptable y resiliente: El mundo laboral y social cambia radpidamente. Los estudiantes aprenden a ser flexibles, a
enfrentar desafios con una mentalidad de crecimiento y a recuperarse de los fracasos, viéndolos como
oportunidades de aprendizaje.

e Comunicador efectivo y colaborador: El egresado sabe escuchar, expresar sus ideas con claridad y trabajar de
manera colaborativa con personas de diferentes origenes y con distintas perspectivas.

« Ciudadano ético y con conciencia social: El egresado entiende su papel en la sociedad y se siente responsable
de conftribuir a un mundo mds justo y sostenible. Demuestra empatia, respeta la diversidad y actia con integridad
en todas sus interacciones.

e Aprendiz de por vida: El egresado de la IEM Artemio Mendoza tiene una curiosidad innata y la motivacién para
seguir aprendiendo a lo largo de toda su vida, ya sea a través de la educacién formal o de la autoformacion.

e Los egresados son lideres, innovadores y ciudadanos comprometidos, capaces de prosperar en un mundo incierto

y de dejar una huella positiva en él.

1.14. POLITICA DE INCLUSION.
1.14.1. Objetivos.
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1.14.1

.1 General. El objetivo de la politica de inclusién es crear un entorno educativo equitativo y accesible para todos

los estudiantes, sin importar sus diferencias individuales. Su propdsito fundamental es eliminar las barreras que limitan la

partic

ipacioén y el aprendizaje de cualquier miembro de la comunidad educativa, promoviendo el respeto, la diversidad

y la justicia social.

1.14.1

1.

1.14.2

.2 Objetivos Especificos.

Garantizar la equidad y el acceso: Se busca asegurar que todos los estudiantes, incluyendo aquellos con
discapacidades, diferentes origenes socioecondmicos, etnias, géneros o identfidades, tengan las mismas
oportunidades para acceder a una educacion de calidad. Esto implica adaptar el curriculo, las metodologias de
ensenanza y los espacios fisicos para que sean accesibles para todos.

Fomentar la participacion activa: La inclusién va mds alld de la presencia fisica. El objetivo es que cada estudiante
se sienta valorado y sea un participante activo en el proceso de aprendizaje y en la vida escolar. Esto se logra a
través de estrategias pedagdgicas que promueven la colaboracion y el respeto mutuo.

Promover una cultura de respeto: Se busca fransformar la cultura escolar para que la diversidad sea vista como
una fortaleza. En la institucion se promueve la tolerancia, la empatia y la aceptaciéon, combatiendo la
discriminacioén, el acoso y cualquier forma de exclusion.

Desarrollar un curriculo flexible: El curriculo no es rigido, se adapta a las necesidades y estilos de aprendizaje de
los estudiantes. Esto permite que cada estudiante alcance su mdaximo potencial.

Fortalecer la colaboracion: La inclusion es un esfuerzo de toda la comunidad. La institucién trabaja en conjunto
con las familias, los docentes, el personal de apoyo vy los estudiantes para identificar y eliminar barreras, creando
un sistema de apoyo integral.

. Alcance.

La politica de inclusion en la institucidn educativa va mds alld de la simple integracién de estudiantes con
discapacidades. Abarca todos los aspectos de la vida escolar para garantizar que cada miembro de la comunidad se

sienta

valorado y tenga las mismas oportunidades de aprender y crecer.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 64


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

SSWENDOZa (v
© 4, ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
\’ Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cédigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

. - “TERRITORIO DE PAZ”
Uy g yerdo Certificado REDEPAZ

Acto de Amor

1. Ambito Académico.

La politica de inclusion influye en la pedagogia y el curriculo. Busca que los métodos de ensenanza se adapten a las
diferentes necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Esto se logra mediante la diversificacion de las
estrategias de ensenanza, el uso de materiales diddcticos accesibles y una evaluacion flexible que se enfoque en el
progreso individual de cada estudiante.

2. Ambito Social y de Convivencia.

En este dmbito, la politica de inclusidon promueve una cultura escolar basada en el respeto, la empatia y la aceptacion
de la diversidad. Se implementan programas para prevenir el bullying y la discriminacion, y se fomenta la participacion
de todos los estudiantes en actividades extracurriculares, eventos deportivos y proyectos comunitarios.

3. Ambito de Infraestructura y Accesibilidad.

La politica de inclusidon exige que la institucidn educativa se asegure de que los espacios fisicos sean accesibles para
todos. Esto incluye rampas para sillas de ruedas, banos adaptados, senalizaciéon en braille y un diseno de las aulas que
facilite la movilidad y la participacion de los estudiantes con movilidad reducida.

4. Ambito de la Comunidad Educativa.
El alcance de esta politica se extiende a toda la comunidad:

o Docentes y personal: Se les capacita en pedagogia inclusiva y en estrategias para atender la diversidad en el
aula.

e Familias: Se les involucra en el proceso educativo, creando un canal de comunicacién abierto y colaborativo
para apoyar el desarrollo integral de sus hijos.
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e Estudiantes: Se les educa sobre la importancia de la inclusidon y se les anima a ser agentes de cambio dentro de
suU propia comunidad.

1.14.3. Principios.

La Politica de Inclusién identifica un conjunto de principios fundamentales que guian su implementacién y su impacto en
toda la comunidad. Estos principios aseguran que la inclusidon no sea solo una meta, sino una prdctica constante y
fransversal.

1. Equidad y Justicia. Todos los estudiantes tienen el derecho fundamental a una educacion de calidad. La politica busca
reducir las desigualdades y eliminar las barreras sistémicas que impiden el acceso y la participacion de grupos
histéricamente marginados. Se enfoca en proporcionar los recursos y apoyos necesarios para que cada estudiante, sin
importar su origen, condicidn socioecondmica o discapacidad, pueda alcanzar su méximo potencial.

2. Diversidad como Valor. La inclusidn no busca la asimilaciéon, sino la valoracion de las diferencias individuales. Se
reconoce que cada estudiante aporta perspectivas Unicas y enriquece el entorno de aprendizaje. La politica promueve
el respeto por la diversidad cultural, étnica, de género y de capacidades, celebrando las diferencias como una fuente
de riqueza para la comunidad.

3. Participaciéon y Corresponsabilidad. La inclusion es un esfuerzo de toda la comunidad educativa. No es una
responsabilidad exclusiva de un departamento o un grupo de especialistas. Se fomenta la participacién activa de
estudiantes, docentes, familias y personal administrativo en la toma de decisiones y en la implementaciéon de estrategias
inclusivas. La corresponsabilidad garantiza que todos se sientan duenos del proceso y comprometidos con el éxito de
cada estudiante.

4. Flexibilidad y Adaptabilidad. La politica de inclusion se opone a un modelo educativo rigido. Se promueve la flexibilidad
en el curriculo, la pedagogia y la evaluacion. El objetivo es adaptar el proceso de ensefanza-aprendizaje a las
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necesidades individuales de los estudiantes. Esto puede incluir el uso de diferentes metodologias, materiales de apoyo y
la posibilidad de modificar los ritmos de aprendizaje para que nadie se quede atrds.

5. Accesibilidad Universal. Este principio abarca no solo el acceso fisico, sino también el acceso pedagdgico vy
comunicacional. La politica busca eliminar barreras en la infraestructura (como rampas y ascensores), en los materiales
(usando formatos accesibles) y en la comunicacion (promoviendo un lenguaje inclusivo). El disefo universal del
aprendizaje es un pilar clave, ya que busca crear ambientes de aprendizaje que sean inherentemente accesibles para
todos desde el inicio.

1.14.4. Estrategias.

Las estrategias institucionales en el marco de la Politica de Inclusion buscan desarrollar habilidades, cambiar
mentalidades y fomentar practicas que eliminen barreras y promuevan la participacion de todos.

1.14.4.1. Estrategias para docentes y personal administrativo.

1. Capacitacion en Diseio Universal del Aprendizaje (DUA): Se ensefia al personal a disefar clases, materiales y
evaluaciones que sean accesibles desde el inicio para todos los estudiantes, independientemente de sus
habilidades o estilos de aprendizaje. El DUA busca eliminar la necesidad de adaptaciones individuales posteriores.

2. Formacion en metodologias de ensenanza inclusivas: Los educadores aprenden a usar métodos activos vy
partficipativos, como el aprendizaje cooperativo y el aprendizaje basado en proyectos, que fomentan la
colaboracion y el apoyo mutuo entre estudiantes.

3. Taller de sensibilizacion y manejo de la diversidad: Se realizan talleres para abordar prejuicios, estereotipos y
estigmas. El objetivo es que el personal entienda la diversidad no como un problema, sino como una fortaleza, y
que aprenda a manejar situaciones complejas con empatia y respeto.

4. Educacién continua y comunidades de prdactica: Se promueve la creacidén de espacios donde los docentes
puedan compartir experiencias, estrategias exitosas y retos. Esto fortalece el conocimiento colectivo y fomenta
una cultura de mejora continua.
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1.14.4.2. Estrategias para estudiantes

1.

Programas de tutoria entre pares: Se organizan actividades en las que estudiantes con mayores habilidades
apoyan a sus companeros que tienen dificultades. Esto no solo beneficia a quienes reciben el apoyo, sino que
también fomenta la empatia y la responsabilidad en los tutores.

Actividades extracurriculares inclusivas: Se disenan clubes, equipos deportivos y eventos culturales que sean
accesibles y atractivos para todos los estudiantes, promoviendo la integracion social fuera del aula.

Educacion en valores y derechos humanos: A través de curriculos o actividades especiales, se ensena a los
estudiantes sobre el respeto, la tolerancia y los derechos de cada persona, ayuddndoles a convertirse en agentes
de cambio en sus propias comunidades.

1.14.4.3. Estrategias para familias

1.

Escuelas de padres y talleres informativos: Se ofrecen talleres para que los padres entiendan el enfoque de la
inclusion y cobmo pueden apoyar a sus hijos en casa. Estos espacios también sirven para que las familias compartan
SUS experiencias y se sientan parte de la comunidad educativa.

Comunicacién abierta y accesible: Se establecen canales de comunicacion claros y sencillos para que las familias
puedan expresar sus preocupaciones, compartirinformacién relevante sobre sus hijos y participar activamente en
la toma de decisiones.

1.14.5. Responsables.

Los responsables de la politica de inclusidn en la institucion educativa son toda la comunidad. No es una tarea exclusiva
de un departamento o persona, sino que requiere la colaboracién de diversos actores para garantizar su implementacion
y éxito.
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Equipo Directivo y Rectoria: Son los mdaximos responsables de la politica de inclusidon. Tienen la tarea de liderar el
proceso, asignar recursos, establecer objetivos claros y crear una cultura institucional que valore la diversidad. Su
compromiso es fundamental para que la inclusion sea una prioridad estratégica y no solo una iniciativa aislada.
Docentes y personal de apoyo: Son quienes implementan la politica en el dia a dia. Los docentes deben adaptar
sus metodologias de ensenanza, y el personal de apoyo (psicodlogos, terapeutas) debe ofrecer la ayuda necesaria.
Su rol es crucial en la identificacion de barreras y en la aplicacion de estrategias pedagdgicas inclusivas.
Estudiantes: Aunque parezca obvio, los estudiantes son un pilar clave. Deben ser agentes de cambio en el colegio,
promoviendo el respeto entre companeros, denunciando el acoso y partficipando en actividades que fomenten
la empatia y la solidaridad.

Familias: Son corresponsables del proceso. Deben participar activamente en la educacion de sus hijos, colaborar
con el colegio, compartir informacioén relevante sobre las necesidades de sus hijos y apoyar las iniciativas de
inclusion. Su implicacion es vital para crear un ambiente de apoyo holistico.

Comunidad en general: La politica de inclusidén también busca una conexidén con la comunidad externa. Esto
implica colaborar con ofras instituciones, como organizaciones no gubernamentales y universidades, para
compartir experiencias, acceder a recursos y crear una red de apoyo mds amplia.

1.14.6 Recursos fisicos y Humanos.

Para implementar la politica de inclusion de manera efectiva, la institucion necesita una combinacion de recursos fisicos
y humanos que respalden las estrategias de ensenanza y el bienestar de toda la comunidad educativa.

Recurs

os Humanos.

El éxito de la inclusion depende del personal que lidera y aplica la politica. Los recursos humanos clave son:

Docentes formados en inclusién: Son el pilar central. Deben tener las habilidades y el conocimiento para adaptar
sus metodologias de ensefanza y evaluar a estudiantes con diversas necesidades. Esto incluye formacion en
Diseno Universal de Aprendizaje (DUA) y estrategias de apoyo en el aula.
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e Personal de apoyo especializado: La institucion cuenta con una profesional de apoyo y su funcidn es ofrecer
apoyo individualizado a los estudiantes que lo requieran y capacitar a los docentes.

e Comunidad educadtiva sensibilizada: La inclusion es un esfuerzo colectivo. Todo el personal, desde el equipo
directivo hasta el personal de mantenimiento, esta sensibilizado y comprometido con los principios de la politica.

Recursos Fisicos.

o Infraestructura accesible: El colegio cuenta con rampas, ascensores, pasillos amplios y banos adaptados para
personas con movilidad reducida. La accesibilidad va mdas alld de los espacios de clase, se incluyen dreas
comunes como la biblioteca, la cafeteria y los patios.

« Tecnologia de apoyo: Es vital tener acceso a herramientas tecnoldgicas que ayuden a los estudiantes con
necesidades especiales. Esto puede incluir software de lectura de pantalla para estudiantes con discapacidad
visual, programas de reconocimiento de voz para aquellos con dificultades motoras o tabletas con aplicaciones
que faciliten la comunicacion.

e Materiales didacticos inclusivos: Los materiales de estudio deben ser variados y accesibles. Esto implica contar
con textos en braille, libros con letra grande, audiolibros y recursos manipulables que se adapten a diferentes estilos
de aprendizaje.

o Espacios de apoyo: El colegio debe disponer de salas tfranquilas o espacios de terapia donde los estudiantes
puedan recibir apoyo individualizado, tanto académico como emocional, en un entorno seguro y privado.

1.14.7. Monitoreo y evaluacion.
El monitoreo y la evaluacion de la politica de inclusidon son esenciales para asegurar que las acciones sean efectivas y
que se logren los objetivos planteados. Este proceso permite medir el progreso, identificar barreras y realizar ajustes

necesarios para garantizar una inclusién genuina.

1.14.7.1. Monitoreo: Proceso Continuo.
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El monitoreo es una actividad constante y sistemdtica que se realiza a lo largo del tiempo. Su objetivo principal es
supervisar la implementaciéon de las estrategias y acciones para saber si se estdn llevando a cabo segun lo planeado.

Algunos métodos de monitoreo incluyen:

o Observacion en el aula: Observar como los docentes aplican las metodologias inclusivas vy si el ambiente de clase
es respetuoso y partficipativo.

o Recopilacién de datos: Recolectar informacion sobre la diversidad estudiantil, la asistencia, el rendimiento
académico y los incidentes de acoso o discriminacion.

« Reuniones periddicas: Sostener encuentros regulares con el equipo de inclusion, docentes y padres para discutir
el progreso y los desafios.

e« Encuestas y cuestionarios: Obtener retroalimentacion directa de estudiantes, padres y personal sobre su
percepcion del clima escolar y la efectividad de las medidas de inclusion.

« Presentacion de informes periédicos. La gestora de inclusion genera informes periddicos del avance de sus
estrategias de intervencién y acompanamiento.

1.14.7.2. Evaluacion: Andlisis Profundo.

La evaluacion es un proceso mds profundo que se realiza en momentos especificos para analizar el impacto de la politica
y determinar si se estdn alcanzando los resultados esperados. A diferencia del monitoreo, la evaluacion busca responder
a la pregunta: 3La politica estd funcionando y generando un cambio positivo?

Los métodos de evaluacion incluyen:

e Andlisis del progreso académico: Comparar los resulfados académicos de los estudiantes con diversas
necesidades para ver si estdn mejorando.

« Evaluacion del clima escolar: Medir los cambios en la percepcion de la comunidad sobre la inclusion, la diversidad
y el respeto.
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e Estudios de caso: Realizar un andlisis detallado de la experiencia de estudiantes especificos para entender el
impacto de las intervenciones.

« Andlisis de datos cuantitativos y cualitativos: Utilizar los datos recopilados durante el monitoreo para identificar
tendencias, patrones y dreas que necesitan mejora.

1.14.7.3. Criterios para una Evaluacion Exitosa.
Para que el monitoreo y la evaluacion sean efectivos, se consideran los siguientes criterios:

1. Relevancia: El proceso debe enfocarse en lo que realmente importa para la comunidad, como la reduccion del
acoso, el aumento de la participacion estudiantil o la mejora en el rendimiento académico.

2. Transparencia: Los resultados deben ser compartidos con toda la comunidad educativa para que todos
entiendan el estado de la politica.

3. Participacion: Involucrar a todos los actores (estudiantes, padres, docentes) en el proceso de evaluacion para
asegurar que sus voces sean escuchadas.

4. Enfoque en la mejora: El objetivo final no es simplemente juzgar, sino identificar oportunidades de mejora. Los
hallazgos del monitoreo y la evaluacién deben conducir a ajustes en la politica para que sea mds efectiva en el
futuro.

1.14.8. Revision y actualizaciéon periédica.
La revisidon y actualizacién periddica de la politica de inclusidn es un paso vital para asegurar su relevancia y eficacia a
largo plazo. No es un documento estdtico, sino un plan de accién dindmico que debe evolucionar con las necesidades

de la comunidad educativa y los cambios en el contexto social y legal.

La revision constante permite a la institucion:
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« Adaptarse a nuevas necesidades: Las necesidades de los estudiantes y las familias cambian. Una politica debe
ser lo suficientemente flexible para incorporar nuevos desafios, como el aumento de la poblacion migrante,
estudiantes con nuevos tipos de discapacidad o el uso de nuevas tecnologias.

o Corregir errores e ineficiencias: La evaluacion continua ayuda a identificar qué estrategias no estan funcionando
0 qué barreras persisten. La revisidon es el momento para ajustar y proponer soluciones mds efectivas.

e Mantener la relevancia legal: La legislacién sobre inclusion educativa puede cambiar. La revision garantiza que la
politica del colegio esté siempre en linea con las leyes y normativas vigentes.

o Fortalecer el compromiso: El proceso de revision y actualizacion, al ser participativo, renueva el compromiso de
toda la comunidad con los principios de la inclusion.

1.14.8.1 Proceso de revision y actualizacion.
Este proceso es participativo y sistematico y parte de:

Establecer un calendario: se ha definido una frecuencia de revision de tres anos. Esto asegura que no se deje de lado el
programa y que la politica se mantenga al dia.

1. Formar un comité de revision: se ha conformado un grupo de trabajo que incluye a representantes de todos los
estamentos de la comunidad: directivos, docentes, personal de apoyo, padres de familia y estudiantes. La
participacién de todos garantiza que las diferentes perspectivas sean consideradas.

2. Recopilar informacién: Se utilizan los datos de monitoreo y evaluacion para analizar el desempeno de la politica
actual. Se pueden redlizar encuestas, entrevistas y grupos focales para obtener retroalimentacion sobre lo que ha
funcionado y lo que no.

3. Analizar los hallazgos: El comité revisa la informacion recopilada para identificar las fortalezas y debilidades de la
politica actual. A partir de este andlisis, se proponen las actualizaciones necesarias.

4. Actuadlizar el documento: De ser necesario se recomienda que los hallazgos orienten la modificacién de la politica
con los nuevos objetivos, estrategias y recursos identificados. Es importante que el nuevo documento sea claro,
conciso y facil de entender.
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5. Comunicar y capacitar: Se promueve cada periodo analizado, que una vez que la politica ha sido actualizada,
sea comunicada a toda la comunidad. También se deben realizar capacitaciones para que todos los miembros
del personal comprendan los cambios y sepan coémo aplicarlos en su trabajo diario.

1.14.9. Capacitacion profesional de docentes y administrativos en inclusion.

La capacitacién profesional de docentes y administrativos es clave para que la politica de inclusidn no sea solo un
documento, sino una realidad. Se enfoca en equipar al personal con las habilidades, el conocimiento y la mentalidad
necesarios para crear un ambiente educativo que valore y atienda a la diversidad.

El principal objetivo es transformar el enfoque del personal, pasando de una vision de "integracién” a una de "inclusion”.
Esto significa que no se trata solo de acomodar a un estudiante con necesidades especiales, sino de reestructurar el
sistema educativo para que todos se sientan parte de él.

Los objetivos de la formacion son:

Sensibilizar al personal sobre la importancia de la inclusion y el impacto negativo de los prejuicios.

Capacitar en metodologias de ensenanza que sean flexibles y adaptables a las distintas formas de aprender.
Desarrollar habilidades para identificar y apoyar a estudiantes con necesidades diversas.

Fomentar una cultura de colaboracién entre docentes, especialistas y familias.

1.14.9.1 Estrategias de capacitacion.

1. Talleres de Diseno Universal del Aprendizaje (DUA): Estos talleres ensenan a los docentes a disenar planes de clase,
mafteriales y evaluaciones que sean accesibles para todos los estudiantes desde el principio. El DUA se basa en la
idea de que la diversidad es la norma y no la excepcion.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 74


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

! ¥,
SWENDOZ4 i,

S5 % ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
: \’ Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cédigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

. - “TERRITORIO DE PAZ”
Uy g yerdo Certificado REDEPAZ

Acto de Amor.

2. Formacion en metodologias activas: Se capacita en el uso de estrategias como el aprendizaje cooperativo, el
aprendizaje basado en proyectos y la clase invertida. Estas metodologias promueven la participacion activa, el
trabajo en equipo vy el desarrollo de habilidades sociales, creando un ambiente mas inclusivo.

3. Cursos sobre necesidades educativas especiales: Estos cursos se cenfran en el reconocimiento de las necesidades
de estudiantes con distintas condiciones (como autismo, TDAH o dificultades de aprendizaje). El objetivo es que
los docentes puedan ofrecer el apoyo adecuado sin estigmatizar a los estudiantes.

4. Mentoria y comunidades de prdctica: Se establecen programas donde docentes con experiencia en inclusion
guian a sus colegas. También se crean espacios donde los educadores pueden compartir sus experiencias, retos
y soluciones en un ambiente de apoyo. Esto fortalece el conocimiento colectivo y fomenta la innovacion.

5. Role-playing y casos prdcticos: Se utilizan simulaciones de situaciones reales para que el personal pueda practicar
codmo manejar un conflicto, cdmo comunicarse con una familia de forma efectiva o cémo adaptar una actividad
para un estudiante con necesidades especificas.

1.14.10. Mecanismos de prevencion de discriminacion.

La Institucion educativa utiliza diversas estrategias para crear un entorno seguro y respetuoso, donde se identifiquen y se
eliminen los comportamientos discriminatorios. Estos mecanismos no solo reaccionan ante los problemas, sino que actian
de manera proactiva para fomentar una cultura de inclusion.

Estrategias de prevencion. La institucidon organiza talleres y seminarios para toda la comunidad educativa (docentes,
estudiantes, personal y familias) sobre temas como:

o Diversidad y prejuicios inconscientes: Se ensena a las personas a reconocer sus pPropios sesgos para evitar que
influyan en su tfrato hacia los demas.

o Derechos humanos y no discriminacion: Se educa sobre el marco legal y ético que prohibe la discriminacion y
promueve el respeto a la dignidad de cada persona.

o Cultura de respeto: A través de actividades y campanas, se promueve una mentalidad que valora las diferencias
como una fortaleza y no como una debilidad.
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1.14.10.1. Protocolos claros de accion.

e Conocido por todos: Publicado y accesible para toda la comunidad educativa.

e Claro y sencillo: Explica de forma simple qué se considera un acto de discriminacion, a quién reportarlo y cudl es
el procedimiento para la investigacion y las sanciones.

e Confidencial y seguro: Garantizar la proteccion y la confidencialidad de la victima y de los denunciantes para
que se sientan seguros al hablar.

La institucion ofrece varias opciones para denunciar actos de discriminacion, asegurando que todos puedan hacerlo de
la forma mds coémoda para ellos. Los canales incluyen:

o Un buzén de sugerencias y denuncias anénimo.
o Un correo electrénico o nimero de teléfono exclusivo.
e Una persona designada (Orientadora Escolar) que actie como punto de contacto.

1.14.10.2. Herramientas y acciones complementarias.

e Coédigos de conducta inclusivos: El reglamento interno del colegio es revisado permanentemente para incluir un
lenguaje que promueva el respeto a la diversidad y que actie de forma explicita ante cualquier acto de
discriminacion.

e Mediacidn y resolucidn de conflictos: Se implementan programas de mediacién entre pares para que los
estudiantes aprendan a resolver sus propios conflictos de forma pacifica y empdatica.

e Curriculo incluyente: El curriculo académico refleja la diversidad de la sociedad, incluyendo la historia y las
confribuciones de diferentes culturas, etnias y grupos sociales.

La prevencién de la discriminacion es un esfuerzo multifacético que requiere educacion, protocolos claros y un
compromiso activo de toda la comunidad para construir un ambiente escolar donde cada persona se sienta valorada
y respetada.
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1.14.11

. Participacion de la comunidad educativa.

La participacion de la comunidad educativa en la politica de inclusidon es esencial para su éxito, ya que permite que

fodos |

os miembros (estudiantes, docentes, familias, directivos y personal de apoyo) contribuyan a la creacion de un

entorno escolar equitativo y accesible. Esta participacion no solo legitima la politica, sino que también garantiza que las
estrategias implementadas sean pertinentes y respondan a las necesidades reales del entorno escolar.

1.14.11

.1 Roles y Formas de Participacion.

La participacion se da a través de diferentes roles y mecanismos:

1.14.11

Docentes: Son clave en la aplicacion diaria de las politicas. Su participacion se cenfra en el diseno e
implementacion de adaptaciones curriculares, la aplicacién de metodologias de ensenanza inclusivas y la
identificacion de barreras para el aprendizaje. Su experiencia en el aula es invaluable para ajustar las estrategias.
Familias y Apoderados: Son un pilar fundamental. Su rol es colaborar con la escuela en el seguimiento del progreso
académico y social de sus hijos, comunicar sus necesidades y expectativas, y participar en las decisiones que
afectan a la comunidad. La comunicacién abierta y la confianza mutua son vitales.

Estudiantes: La voz de los estudiantes es crucial. Ellos pueden participar activamente en la creacién de un
ambiente de respeto y tolerancia, la identificacidon de situaciones de exclusibn o acoso, y la propuesta de
actividades que promuevan la convivencia. Su perspectiva genuina ayuda a crear politicas mds efectivas y
cercanas a la realidad.

Directivos y Liderazgo Escolar: Tienen la responsabilidad de crear las condiciones institucionales necesarias para
la inclusion, lo que incluye la asignacion de recursos, la capacitacion del personal y el fomento de una cultura
escolar que valore la diversidad. Su liderazgo es indispensable para que las politicas de inclusion no se queden
solo en el papel.

.2 Beneficios significativos.
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1. Mayor Cohesion Social: Fomenta el sentido de pertenencia y la colaboracion entre todos los miembros,
fortaleciendo la comunidad escolar.

2. Soluciones mas Efectivas: Las estrategias disenadas con la participacién de todos son mds pertinentes y
adaptadas a las necesidades especificas de la escuela.

3. Empoderamiento: Todos los participantes se sienten corresponsables del éxito de la politica de inclusion, lo que
aumenta el compromiso y la motivacion.

4. Cultura Escolar Positiva: Promueve valores como la empatia, el respeto y la valoracion de la diversidad, elementos
clave para una convivencia armoénica.

1.14.12. Otros aspectos relevantes.

Ademds de la participacion comunitaria, la politica de inclusidon institucional abarca otros aspectos clave para su
implementacion efectiva. Estos elementos garantizan que la inclusion no se limite a una declaracién de principios, sino
que se tfraduzca en acciones concretas y sostenibles.

Marco Legal y Normativo. Este marco proporciona las directrices y los lineamientos para garantizar que la instituciéon
cumpla con los estdndares nacionales e internacionales. En el caso de Colombia, leyes y decretos como la Ley 1618 de
2013 y el Decreto 1421 de 2017 son fundamentales, ya que establecen las bases para la atencidén educativa a la
poblacion con discapacidad y la eliminacién de la discriminacion. Este soporte legal asegura que la institucidén no solo
"quiere" ser inclusiva, sino que "debe" serlo.

1.14.12.1 Ajustes Razonables y Diseno Universal del Aprendizaje (DUA).

Para que la inclusidon sea una realidad, se necesita mds que buena voluntad. Los ajustes razonables son modificaciones
o adaptaciones necesarias y adecuadas que no imponen una carga desproporcionada o indebida, y que garantizan a
las personas con discapacidad el goce o gjercicio de todos los derechos humanos vy libertades fundamentales. Estos
pueden ser:
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e Adaptaciones curriculares: Cambios en la forma de presentar los contenidos o en las metodologias de evaluacion.
« Adaptaciones de infraestructura: Rampas, ascensores, senalizacion en Braille.
e Recursos tecnolégicos: Software para personas con discapacidad visual o auditiva.

El Diseno Universal del Aprendizaje (DUA) va un paso mas alld, buscando eliminar las barreras desde el inicio. El DUA no
se enfoca en adaptar el curriculo para un estudiante especifico, sino en crear un diseno de ensenanza que sea accesible
para la mayor cantidad de personas, sin necesidad de ajustes posteriores. Por ejemplo, ofrecer la informacién en multiples
formatos (visual, auditivo, texto) beneficia a todos los estudiantes, no solo a aquellos con una discapacidad.

1.14.12.2 Formacién y Capacitacion Docente.

La politica de inclusion falla si el personal docente no estd preparado. Por lo tanto, un aspecto critico es la capacitacion
continua en temas de:

« Pedagogia inclusiva: Métodos de ensefianza que atienden la diversidad en el aula.

e« Manejo de la diversidad: Cémo trabajar con estudiantes de diferentes culturas, con distintas orientaciones
sexuales, o con talentos y capacidades diversas.

« Identificacion temprana: Reconocer sefales de alerta en el desarrollo de los estudiantes para una intervencién
oportuna.

Esta formacion permite a los docentes transformar sus prdcticas pedagdgicas y crear ambientes de aprendizaje donde
todos se sientan valorados y puedan alcanzar su mdximo potencial.

2. CAPITULO COMPONENTE PEDAGOGICO O ACADEMICO

2.1. MODELO PEDAGOGICO.
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La IEM

Artemio Mendoza Carvajal implementa un modelo pedagdgico ajustado “Modelo Pedagdgico Holistico”. El

Modelo busca el desarrollo integral del ser humano, yendo mds alld de la mera transmision de conocimientos
académicos. Este modelo considera al estudiante como un ser multidimensional, con facetas intelectuales, emocionales,
sociales, fisicas, creativas y espirituales que deben ser nutridas de manera interconectada. No se centra solo en lo que el
estudiante aprende, sino en quién se convierte como individuo.

2.1.1. Principios Fundamentales.

Desarrollo Humano Integral: Su propdsito principal es el florecimiento total del estudiante. Se centra en su potencial
y en el desarrollo equilibrado de todas sus dimensiones.

Aprendizaje Significativo y Vivencial: El conocimiento no se memoriza de forma aislada, sino que se relaciona con
la vida cotidiana y las experiencias del estudiante. El aprendizaje es un proceso activo, de exploracion vy
descubrimiento.

El Estudiante como Protagonista: El estudiante es el centro del proceso educativo, asumiendo un rol activo en la
construccion de su propio conocimiento. Se le anima a cuestionar, a ser flexible y a resolver problemas de forma
creativa.

Multiplicidad de Caminos: Se reconoce que hay multiples formas de acceder al conocimiento. Por ello, se fomenta
el uso de enfoques interdisciplinarios y se valora la diversidad de talentos y ritmos de aprendizaje.

Conexion con el Entorno: La educacion holistica promueve una conciencia global, el respeto por la diversidad y
una conexidon con la naturaleza. El estudiante aprende a ser un ciudadano responsable y a confribuir a su
comunidad.

2.1.2. Caracteristicas en la Practica Educativa

Enla a

plicacién de este modelo, se observan varias caracteristicas distintivas:

Curriculo Integrador: Las asignaturas no se ensenan como compartimentos estancos, sino que se busca su
interconexion para ofrecer una vision mdas completa y coherente del mundo.
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« Metodologias Activas: Se privilegia el aprendizaje colaborativo, la resolucion de problemas, el aprendizaje basado
en proyectos y la exploracién. El maestro actia como un facilitador o guia, no como la Unica fuente de
informacion.

e Evaluaciéon Formativa: La evaluacién no se limita a calificar un resultado final, sino que valora el proceso de
aprendizaje, el desarrollo personal y la autoevaluacion del estudiante.

« Enfasis en Habilidades Sociales y Emocionales: Se promueve la empatia, la comunicacién asertiva, la resiliencia y
la gestion de emociones como parte fundamental del desarrollo.

2.1.3. Ventajas y Desafios.

El modelo holistico ofrece multiples beneficios, como un mayor bienestar emocional, habilidades de resolucion de
problemas mds desarrolladas, y una mayor motivacion intrinseca en los estudiantes. Sin embargo, su implementacion
presenta desafios, como la necesidad de una formacién docente especializada, la resistencia de algunos sectores que
priorizan la educacion tradicional, y la falta de uniformidad en su adopcion. A pesar de estas dificultades, este modelo
se presenta como una alternativa para formar individuos mds completos y capaces de enfrentar los retos de un mundo
complejo y en constante cambio.

Holistica. Proviene del Griego Holos: todo, integro. El Holismo es una doctrina que propugna por la concepcion de cada
realidad como un todo, distinto de la suma de las partes que lo componen.

El modelo holistico se presenta como un proceso global evolutivo, integrador, concatenado, organizado y sucesivo. Este
modelo basado en la educacién holistica concibe la formacién de los educandos en términos de integracion e
interrelacion, como un sistema vivo, dindmico, como una comunidad de aprendizaje que posibilite un método para
aprender y ensenar.

El Modelo permite fransformar la institucion y proyectarla a la sociedad, con el encargo de educar al hombre para la
vida a partir de compromisos sociales, debiendo ser capaz de enfrentarse a nuevas situaciones y problemas que se
presenten y resolverlos en pos de fransformar la sociedad.
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En este modelo, los objetivos estdn determinados por las necesidades y exigencias sociales, los cuales precisan el "para
qué" ensenamos y también los fines que Nos proponemaos.

Los contenidos, por su parte, materializan los conceptos, leyes, principios y teorias que sirven de base a los objetivos
planteados, representan el "qué" ensenamos. Los contenidos no solo tienen un cardcter informativo, en ellos estdn
presentes elementos que contribuyen a la formacién de convicciones, a la formacion integral del estudiante, y que le
sirven de soporte a los procesos de establecer ciertos algoritmos que a su vez facilitan la formacion de hdbitos vy
habilidades.

Es un fendmeno psicoldgico y social que busca una cosmovision basada en la globalidad e integralidad. Es una respuesta
a la fragmentacién, Implica interdisciplinaridad y transdisciplinaridad. Considera la formacién del individuo como un
proceso integral, Unico y universal conformado por dimensiones: Biofisiolégica, Intelectiva y Etica.

2.1.1. Enfoque pedagdgico. “Escuela Transformadora”.

La IEM ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL fundamenta su misién formadora en los principios de la EDUCACION, ESCUELA y
PEDAGOGIA TRANSFORMADORA concebida esta como una alternativa para cualificar la educacién, mejorar la calidad
de lainstitucién educativa y para potenciar pedagdgicamente a los maestros. Es una propuesta centrada en el desarrollo
humano, la educacidén por procesos, la construccion del conocimiento y el liderazgo transformacional operada a fravés
de un Modelo Pedagdgico Holistico fortaleciendo los procesos de formacién integral y de desarrollo socio - cultural.

Transformar significa cambiar, en términos de modificar para mejorar, progresar y evolucionar. Esta transformacion
implica cambios estructurales y no solo puntuales o de forma, que pueden surgir del devenir histérico, social, econdmico,
politico, cultural que han ido influenciando la forma de sentir, pensar y actuar la educacion y que ha derivado en nuevas
concepciones pedagdgicas, en nuevas estrategias diddcticas, en nuevas propuestas curriculares, en nuevas formas de
hacer la administracién educativa, en nuevos criterios de evaluacion, ya que responde a nuevos fundamentos y misiones
y en nuevos estdndares de calidad.
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Una escuela transformadora tiene como mision “Formar al ser humano, en la madurez de sus procesos, para que
construya el conocimiento y tfransforme su realidad socio — culfural, resolviendo problemas desde la innovacion
educativa”.

Esta mision le permite relacionar el ser con el saber y el saber hacer y desarrollar la capacidad de sentir, pensar y actuar
de quien aprende. Permite relacionar la vocacién con la profesion y la ocupacion y genera la posibilidad de desarrollar
actitudes hacia el aprendizaje, desarrollar procesos de pensamiento y competencias, construir el conocimiento,
desarrollar habilidades y destrezas y cudlificar los desempenos y aportar nuevos métodos, técnicas y procedimientos. Asi
se aprende a vivir, a aprender y a convivir y se generan espacios para cudalificar los procesos de formacion, investigacion,
extension y docencia, tareas actuales de la educacion.

La pedagogia tradicional consideré como agentes educativos al alumno que aprende, al profesor que ensena y a los
contenidos programdaticos ensenados, bajo la concepcidon de que educacion es el proceso de transmision de la cultura
y que esta fransmisidon es entendida como la ensenanza de las ciencias, las artes y los oficios, de ahi que el modelo de
transmision de conocimientos se centrd en las tareas del profesor: planear, programar, parcelar, ensenar, evaluar y
promover.

El drea de influencia de la IEM Artemio Mendoza Carvajal requiere de una Escuela Transformadora que genere nuevas
alternativas educativas y pedagdgicas. Esto se logra con los maestros que tenemos y con la institucion educativa con la
gue contamos, siempre y cuando el educador mediador sea capaz de proponer métodos activos para que el alumno
aprenda haciendo, facilitar procesos que permitan la construccidn del conocimiento y generar programas y proyectos
que permitan el desarrollo de los procesos de pensamiento y de las competencias cognitivas bdsicas, cualificando los
desempenos y formando lideres transformacionales que den respuestas nuevas a las condiciones que demanda el
progreso.

Es por ello que fue necesario replantear los fundamentos educativos, los lineamientos curriculares y redefinir los estdndares
de calidad, producto de una nueva concepcidén de educacion y de un cambio adecuado de roles en los agentes
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educativos: el educando como sujeto constructor de aprendizajes significativos, el educador mediador como facilitador
del aprendizaje y como promotor del desarrollo humano, los objetos de conocimientos disciplinares o estdndares minimos
de calidad y contenidos del aprendizaje, las condiciones del entorno expresadas en los contextos histérico, social,
econdmico, politico, cultural y natural en los que se da la accion educativay, las concepciones y practicas pedagdgicas
que permiten operacionalizar los nuevos roles.

2.2. ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y METODOLOGICA.

En el Modelo Pedagdgico Holistico, la estrategia pedagdgica y metodoldgica se cenfra en la aplicacion de
metodologias activas que ponen al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje. El objetivo es ir mas alld de la
simple transmision de contenidos, promoviendo el desarrollo integral de la persona en sus dimensiones cognitiva,
emocional, social y espiritual.

2.2.1. Estrategias Pedagoégicas Clave. Estas estrategias buscan crear un entorno de aprendizaje dindmico vy significativo.

o Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): En lugar de aprender temas de forma aislada, los estudiantes trabajan en
proyectos interdisciplinarios que les exigen investigar, colaborar, resolver problemas y crear productos tangibles.

o Aprendizaje Cooperativo: Se organizan grupos de trabajo donde los estudiantes colaboran y se apoyan
mutuamente para alcanzar un objetivo comun. Esto fomenta habilidades sociales, de comunicacién y de
empatia, y reconoce que el conocimiento se construye en comunidad.

e Aprendizaje Experiencial: Se valora la conexion del aprendizaje con la realidad del estudiante. Las actividades
incluyen visitas de campo, simulaciones, y la resolucion de problemas reales, lo que permite a los estudiantes
aplicar lo que aprenden y dar sentido a los conceptos.

« Gamificacién: Se utilizan elementos y dindmicas de juego en el aula para motivar a los estudiantes y hacer que el
aprendizaje sea mds divertido y atractivo. Esto puede incluir el uso de puntos, insignias o desafios que incentivan
la participacion y el progreso.
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2.2.2 Rol del Docente y del Estudiante.

¢ Rol del Docente: El docente deja de ser el Unico proveedor de informacién y se convierte en un facilitador, guia y
mentor. Su funcidn principal es disenar experiencias de aprendizaje, proponer desafios, brindar apoyo y fomentar
la autonomia del estudiante.

o Rol del Estudiante: El estudiante es el protagonista activo de su propio aprendizaje. Se espera que sea curioso,
critico, colaborativo y capaz de autoevaluar su progreso. Asume la responsabilidad de su desarrollo y explora
diferentes caminos para construir su conocimiento.

2.2.3 Metodologias Complementarias.

« Educacién Socioemocional: Se infegran prdcticas como la meditacion o la reflexion para ayudar a los estudiantes
a manejar sus emociones y a desarrollar la conciencia de si mismos. Esto es crucial para el desarrollo de la
dimensidn emocional y espiritual.

o Artes y Expresion Creativa: El arte, la muUsica y el teatro no son asignaturas secundarias, son vehiculos para la
expresion y el desarrollo de la creatividad, la intuicion y la capacidad de resolver problemas de forma no lineal.

2.2.4 Ensenhanza.

La ensenanza en el modelo holistico se enfoca en el desarrollo integral del estudiante. El propdsito es nutrir todas las
dimensiones del ser humano: intelectual, emocional, social, fisica y espiritual, para que el estudiante se convierta en una
persona completa, reflexiva y competente.

El proceso de ensefanza en este modelo se guia por los siguientes principios:

« Integracién de Contenidos: En lugar de ensenar asignaturas de forma aislada, se conectan los temas para mostrar
la interrelacién del conocimiento. Por ejemplo, un proyecto sobre el ecosistema de una regién podria combinar
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biologia, geografia, historia y arte, permitiendo a los estudiantes ver el mundo como un sistema complejo vy
conectado.

« Enfoque en la Experiencia: El aprendizaje no es solo tedrico. Se basa en la exploracion, la experimentacion y la
resoluciéon de problemas de la vida real. La ensenanza busca crear experiencias que permitan a los estudiantes
construir su propio conocimiento, en lugar de recibirlo pasivamente.

e Ambiente de Apoyo y Respeto: El aula se concibe como un espacio seguro donde la curiosidad y la creatividad
son valoradas. El docente crea un clima de confianza que anima a los estudiantes a expresar sus ideas, cometer
errores y aprender de ellos sin miedo al juicio.

e Atencién a la Diversidad: La ensenanza holistica reconoce que cada estudiante tiene un ritmo y estilo de
aprendizaje Unicos. El docente utiliza una variedad de métodos y recursos para atender a las diferentes
necesidades, talentos y habilidades del grupo, asegurando que todos puedan alcanzar su méximo potencial.

e El Docente como Facilitador: El maestro en el modelo holistico no es la Unica fuente de informacién, sino un guia
que acompana el proceso de aprendizaje del estudiante. Su labor es disenar ambientes y actividades que
motiven la exploracion, la colaboracién y el pensamiento critico.

o El Estudiante como Protagonista: El estudiante es el centro de la ensenanza. Su rol es ser un participante activo y
responsable de su aprendizaje. Se le anima a preguntar, investigar, proponer ideas y autoevaluarse. Se espera que
desarrolle autonomia y sea capaz de dirigir su propio camino de aprendizaje.

2.2.5 Uso de tecnologia.

La tecnologia en el modelo pedagdgico holistico es una poderosa herramienta para potenciar el desarrollo integral del
estudiante. La tecnologia se utiliza para enriquecer las estrategias pedagdgicas, facilitar la conexion entre las diferentes
dimensiones del ser humano y crear un entorno de aprendizaje mds personalizado vy significativo.

Coémo la Tecnologia Potencia el Enfoque Holistico.

1. Personalizacion del Aprendizaje: La tecnologia permite adaptar el ritmo y el contenido a las necesidades de cada
estudiante. A fravés de plataformas de aprendizaje adaptativo, los estudiantes pueden avanzar a su propio ritmo,

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 86


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

ConEDUCATIY, S INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL
s WENDOZ4

e

oy ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
k4

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

“ . “TERRITORIO DE PAZ”
e Certificado REDEPAZ

reforzar dreas en las que tienen dificultades y profundizar en temas de su interés. Esto nutre el desarrollo intelectual
y la autonomia.

2. Fomento de la Creatividad y la Expresion: Herramientas de edicion de video, audio, diseno grdfico y programacion
permiten a los estudiantes ir mdas alld de los frabajos escritos. Pueden crear proyectos multimedia, podcasts,
animaciones o simulaciones para expresar su comprension de un tema, lo que estimula la creatividad, la intuicidon
y el pensamiento no lineal.

3. Colaboracién y Conexidén Social: Las plataformas de colaboracion en linea, como Google Classroom, Moodle o
foros de discusion, facilitan el frabajo en equipo, la comunicaciéon y el aprendizaje entre pares. La tecnologia
permite que los estudiantes se conecten con companeros, expertos o comunidades de aprendizaje de todo el
mundo, ampliando su perspectiva social y cultural.

4. Aprendizaje Experiencial y Vivencial: La realidad aumentada (RA) y la realidad virtual (RV) son herramientas
excepcionales para el aprendizaje holistico. Por ejemplo, en una clase de historia, los estudiantes pueden "vigjar"
virtualmente a un museo antiguo o a una ciudad histérica. En ciencias, pueden explorar un cuerpo humano o el
espacio exterior en 3D. Esto hace que el aprendizaje sea mds inmersivo, memorable y conectado a la realidad.

5. Desarrollo de Habilidades del Siglo XXI: La tecnologia es indispensable para el desarrollo del pensamiento critico,
la resolucion de problemas y la alfabetizacion digital. Los estudiantes no solo aprenden a usar la tecnologia, sino
a evaluarla, a encontrar y sintetizar informacién de manera ética, y a ser ciudadanos digitales responsables.

6. Acceso a la Informacién y a Nuevas Perspectivas: La tecnologia rompe las barreras geogrdficas. Los estudiantes
pueden acceder a una cantidad inmensa de recursos en linea, como libros digitales, videos educativos,
conferencias de expertos y datos de investigacion. Esto les permite explorar temas que les apasionan y conectar
el conocimiento con el mundo real.

2.2.6 Herramientas Tecnolégicas Relevantes.

« Plataformas de gestion del aprendizaje (LMS) como Moodle o Google Classroom para organizar los contenidos y
la comunicacion.

e Herramientas de creacioén de contenido como Canva, Genially, o Powtoon para que los estudiantes creen sus
propios materiales.
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« Software de simulacion y laboratorios virtuales que permiten la experimentacion en un entorno seguro.
« Dispositivos moviles (tabletas, smartphones) que facilitan el aprendizaje en cualquier lugar.
o Aplicaciones de mindfulness y bienestar para fomentar el desarrollo emocional y la salud mental.

2.2.7 Evaluacion.

La evaluacién en este modelo es un proceso continuo que valora el progreso individual del estudiante, no solo el
resultado final. Se utilizan diversas herramientas como portafolios, observaciones, proyectos y la autoevaluacion, para
obtener una vision completa del desarrollo del estudiante en sus diferentes dimensiones. La retroalimentacion es clave
para ayudar al estudiante a entender su proceso de aprendizaje y a mejorar de manera constante.

La evaluacion de los aprendizajes en el modelo holistico no se limita a medir la retencion de conocimientos académicos,
sino que busca valorar el desarrollo integral del estudiante en todas sus dimensiones: intelectual, emocional, social,
creativa y fisica. Este enfoque es confinuo, formativo y se centra en el proceso de aprendizaje tanfo como en los
resultados.

2.2.8 Principios Clave de la Evaluacion Holistica.

« Evaluacion Formativa y Continua: La evaluacién es un proceso constante que acompana al estudiante a lo largo
de su aprendizaje. Su propdsito principal es proporcionar retroalimentacion constructiva para que el estudiante
pueda mejorar, identificar sus fortalezas y dreas de oportunidad, y reflexionar sobre su propio proceso.

e Valoracion del Proceso y del Progreso Individual: A diferencia de la evaluacion tradicional que compara a los
estudiantes enfre si, la evaluaciéon holistica compara el progreso del estudiante consigo mismo. Se valora el
esfuerzo, la participaciéon, la capacidad de resolver problemas, la colaboracion y el crecimiento personal a lo
largo del tiempo.
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« Diversidad de Instrumentos: No se depende Unicamente de exdmenes escritos. Se utilizan multiples herramientas y
técnicas para obtener una visibn completa del desempeno del estudiante. Esto puede incluir:

o Portafolios de Evidencia: Colecciones de trabajos, proyectos, reflexiones y otros materiales que muestran el
crecimiento del estudiante.

o Rdbricas: Instrumentos que definen criterios claros para evaluar un proyecto o actividad, valorando
aspectos como la creatividad, la colaboracion y la profundidad de la comprension.

o Diarios de Reflexion y Autoevaluacion: Herramientas para que los estudiantes reflexionen sobre su propio
aprendizaje, identifiquen sus fortalezas y establezcan metas.

o Observacion del Docente: La observacién directa del maestro sobre la participacién, la interacciéon y el
comportamiento del estudiante en el aula.

« Participacion del Estudiante en la Evaluacion: El estudiante no es solo un objeto de evaluacion, sino un participante
activo. Se le anima a autoevaluarse, a evaluar a sus pares (co-evaluaciéon) y a participar en la definiciéon de los
criterios de evaluacion. Esto fomenta la autonomia y la capacidad de juicio critico.

2.2.9 Como se Evaluan las Diferentes Dimensiones.

« Dimension Intelectual: Se evalUa a través de proyectos, investigaciones, debates y exdmenes que miden la
comprension profunda, el pensamiento critico y la capacidad de aplicar el conocimiento.

« Dimension Emocional y Social: Se valora la empatia, la resolucién de conflictos, el trabajo en equipo, la resiliencia
y la capacidad de expresar y manejar las emociones. Esto se evalUa a través de la observacién, la participacion
en proyectos colaborativos y el feedback entfre pares.

« Dimension Creativa: Se evalla a través de la originalidad en los proyectos, la capacidad de proponer soluciones
innovadoras, y el uso de la expresidn artistica.

« Dimension Fisica: Se valora la participacién en actividades fisicas y la adopcidén de hdbitos saludables.

« Dimension Espiritual/Valérica: Se evalUa a fravés de la reflexion, el compromiso ético, el respeto por la diversidad
y la conexién con el entorno.
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La evaluacion en el modelo holistico es una herramienta para el crecimiento, no para la sancidn. Su objetfivo es
proporcionar informacién valiosa para que todos los actores de la comunidad educativa (docentes, estudiantes y
familias) puedan tomar decisiones informadas y apoyar el desarrollo integral del estudiante.

2.2.10. Técnicas.

En el modelo holistico, las técnicas pedagdgicas buscan la participacion activa del estudiante y promueven el
aprendizaje en todas sus dimensiones. No son meros ejercicios, sino que estdn disenadas para facilitar la construcciéon de
conocimiento de manera significativa y vivencial.

2.2.10.1 Técnicas de Aprendizaje y Colaboracion.
Estas técnicas fomentan la interaccién y el desarrollo de habilidades sociales.

o Talleres Temdticos: En lugar de clases magistrales, se organizan talleres donde los estudiantes exploran un tfema a
través de la prdctica. Por ejemplo, un taller de ecologia podria incluir la creacién de un huerto escolar o el andlisis
de la calidad del agua de un rio local. Esto combina teoria con experiencia real.

o Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Se presenta a los estudiantes un problema complejo de la vida real que
deben resolver en grupo. Esta técnica exige investigacion, pensamiento critico, colaboracién y la aplicacién de
conocimientos de diferentes dreas.

o Debates y Foros de Discusion: Se promueve el didlogo vy el intercambio de ideas. Los debates no solo desarrollan
habilidades de argumentacion, sino que también fomentan la empatia, ya que los estudiantes delbben escuchary
considerar diferentes puntos de vista.

o Estudio de Casos: Los estudiantes analizan situaciones reales para identificar problemas, analizar causas y proponer
soluciones. Esta técnica desarrolla la capacidad de andlisis y la toma de decisiones.
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2.2.10.2. Técnicas de Desarrollo Personal y Creatividad
Estas técnicas se enfocan en las dimensiones emocional, espiritual y creativa.

o Mindfulness y Meditacion: Se infegran en la rutina escolar para ayudar a los estudiantes a centrarse, reducir el
estrés y desarrollar la conciencia de si mismos. Esto nutre el bienestar emocional y la atencion plena.

« Diarios de Reflexion: Los estudiantes llevan un diario para escribir sobre sus aprendizajes, sus sentimientos, sus
desafios y sus logros. Esta técnica promueve la autoconciencia y la metacognicion.

« Técnicas de Expresion Artistica: El uso de la muUsica, la pintura, el teatro o la danza como herramientas para la
expresion de emociones, la creatividad y la exploracién de ideas. No se busca un resultado perfecto, sino un
medio para el autodescubrimiento.

2.2.10.3. Técnicas de Evaluacion y Retroalimentacion
La evaluaciéon en el modelo holistico es una técnica en si misma, utilizada para el crecimiento.
o Portafolios de Evidencia: El estudiante colecciona sus trabajos, proyectos y reflexiones para mostrar su progreso a
lo largo del tiempo.

e RUbricas de Co-evaluacién y Autoevaluacion: Los estudiantes se evalUan a si mismos y a sus pares basdndose en
criterios claros. Esto desarrolla la capacidad de juicio critico y la responsabilidad sobre el propio aprendizaje.

2.3. MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES O ESTRATEGIAS EDUCATIVAS Y ALTERNATIVAS.

En el modelo holistico, los programas flexibles son esenciales porque permiten adaptar el proceso educativo a las
necesidades, ritmos e intereses individuales de los estudiantes. A diferencia de los programas rigidos y estandarizados, la
flexibilidad promueve una educacién mds humana y personalizada, que nutre las diversas dimensiones del ser.
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2.3.1. Caracteristicas de los Programas Flexibles.

1. Adaptabilidad Curricular: Los contenidos no son estdticos. Se pueden ajustar para responder a los intereses de los
estudiantes o a eventos relevantes del entorno. Por ejemplo, si en la comunidad hay un tema ambiental de
preocupacioén, el programa puede incluir un proyecto interdisciplinario para abordar esa problemdtica.

2. Ritmo de Aprendizaje Individual: Reconocen que no todos los estudiantes aprenden de la misma manera ni al
mismo tiempo. Un programa flexible permite a un estudiante avanzar mds rdpido en dreas en las que tiene
facilidad y dedicar mds tiempo a aquellas que le presentan un desafio.

3. Metodologias Mltiples: Se fomenta el uso de una amplia gama de estrategias de ensenanza y técnicas (como el
aprendizaje basado en proyectos o la gamificacion) para que los estudiantes puedan acceder al conocimiento
a través de diferentes vias, incluyendo la tecnologia.

4. Enfoque Interdisciplinario: Los programas flexibles rompen las barreras entre las asignaturas. Los contenidos se
integran para que los estudiantes puedan ver las conexiones entre diferentes campos del conocimiento, lo que
les proporciona una comprension mds completa del mundo.

5. Participaciéon del Estudiante: El estudiante no es solo un receptor pasivo, sino que tiene un rol activo en la
planificacién de su aprendizaje. Puede elegir proyectos, proponer temas de estudio y participar en la creaciéon de
sU propio camino educativo, lo que fomenta la autonomia y la motivacion intrinseca.

En el marco del desarrollo del Modelo Holistico y las necesidades de la poblacidon que atiende, la IEM Artemio Mendoza
Carvajal implementa programas Educativos Flexibles que permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de
vulnerabilidad, se caracterizan por contar con una propuesta pedagdgica, metodoldgica y diddctica coherente entre
si y con las necesidades de la poblacion a la que va dirigido; cuentan con procesos de gestion administracion,
capacitacion, seguimiento, Proyectos Pedagdgicos Productivos y dotacion de materiales pedagdgicas que responden
a las posturas tedricas que los orientan, mediante la flexibilidad de horarios y metodologias de trabajo.

2.3.2. Modelo Educativo Aceleracion del Aprendizagje.
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Orientado a la nivelacién de la educaciéon bdsica primaria de estudiantes que se encuentran en extra edad y que
necesitan continuar sus estudios de bachillerato. aprobado mediante Resolucidon 0443 del 20 de febrero del 2017 la
Secretaria de Educacion del Municipio de Pasto.

2.3.3. Modelo Educativo Caminar en Secundaria, es una estrategia para la nivelaciéon de los estudiantes en extra edad
de bdsica secundaria, aprobado mediante Resolucidon 0443 del 20 de febrero del 2017 la Secretaria de Educaciéon del
Municipio de Pasto.

2.3.4. Modelo de educacion formal flexible para jovenes y adultos modalidad 3011. Modalidad de educacion no formal
dirigida a estudiantes con edades mayores de 17 anos que no han terminado sus estudios de bdsica primaria y secundaria
en ciclos. Se frabaja en jornada nocturna. Es una modalidad de educacion no formal dirigida a estudiantes con edades
mayores de 17 anos que no han terminado sus estudios de bdsica primaria y secundaria en ciclos. Se trabaja en jornada
nocturna.

2.3.5. Modelo Educativo Maestro ltinerante. Orientado a la formaciéon de excombatientes, como una contribucion de la
institucién a la construccién de Paz, aprobado mediante Resolucidon 1379 del 14 de julio del 2021, de la Secretaria de
Educacion del Municipio de Pasto. El programa estd orientado a generar las condiciones que garanticen la continuidad
en sus estudios de ciudadanos que se encuentren en el conflicto armado y que han decidido deponer sus armas y
contribuir a la construccidn de un pais en Paz.

Con estos modelos la institucion se propone desarrollar los principios de desarrollo humano integral, pertinencia,
flexibilidad y participacion, contempladas en el Decreto 3011 de 1.997, articulo 3, para ello, la Institucion Educativa
Municipal Artemio Mendoza Carvajal formalizé en el Proyecto Educativo Institucional — PEl, la estrategia de modelos
flexibles.

La Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal con el visto bueno del Consejo Directivo de acuerdo a lo
establecido en la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la Ley 115 de 1994, el Decreto No. 1860 de 1994, el Decreto
3011 del 97 y Decreto 1075 del 2015 promoverd las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva, adoptard
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medidas en favor de grupos discriminados o marginados y protegerd especialmente a aquellas personas que por su
condicién econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta.

Ademds, y acorde con lo establecido en la Corte Constitucional en Sentencia No. T-025 del 22 de enero de 2004, en
donde senala que: "(...) las autoridades estdn obligadas por los medios que estimen conducentes a corregir las visibles
desigualdades sociales, a facilitar la inclusién y participacion de sectores débiles, marginados y vulnerables de la
poblacién en la vida econdmica y social de la nacidon, y a estimular un mejoramiento progresivo de las condiciones
materiales de existencia de los sectores mds deprimidos de la sociedad.”, la Resolucién No. 6816 de 2006 del Ministerio de
Educaciéon Nacional, por la cual la Nacién financia la ampliacion de la cobertura en educacion formal para poblacién
vulnerable, destinando recursos adicionales del presupuesto nacional para la contratacion de la prestacion del servicio
educativo, que serdn utilizados para facilitar el acceso a la educacion a las poblaciones que por razones especificas
han permanecido excluidas del sistema educativo tradicional y en atencidén a que la Secretaria de Educacién del
Municipio de Pasto dentro de su politica de intervencién en el sector educativo del Municipio, desarrolla actividades
orientadas a fortalecer Proyectos en las instituciones educativas que promuevan Enfoques Diferenciales y Practicas
Pedagdgicas Flexibles que garanticen procesos educativos pertinentes que beneficien a poblacién con talentos
excepcionales, discapacidad, victimas del conflicto armado, adultos, ninos y jdvenes en extra edad, ninos frabajadores,
indigenas, jdvenes en conflicto con la ley y aulas hospitalarias, con perspectiva de género v libre de discriminacion, la
institucion educativa ofrece educacién formal en modelos flexibles, para estudiantes en extra edad.

“La extra edad estd asociada, principalmente, al ingreso tardio al sistema y al fracaso escolar, reflejado tanto en altos
indices de repitencia como en el abandono temporal del sistema educativo. Por otra parte, existe otro grupo poblacional
que, ademds de encontrarse en extra edad, se halla actualmente por fuera del sistema educativo, debido a que los
establecimientos no poseen las estrategias para atender este tipo de poblacién, bien porque el fracaso escolar o
problemas de convivencia los expulsaron del sistema educativo, o porque no encuentran atractivo regresar al sistema y
permanecer en él. "MANUAL DE IMPLEMENTACION CAMINAR EN SECUNDARIA. FUNDACION MANUEL MEJIA. Ministerio de
Educacion Nacional. ISBN libro: 978-958-691-460-4. ISBN obra: 978-958-691-448-2.
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Los Modelos Flexibles son una estrategia para la permanencia en la educaciéon bdsica secundaria de los jévenes en alto
grado de vulnerabilidad de la Comuna Once del Municipio de Pasto.

2.3.6. Caracteristicas Generales de los Modelos Flexibles.

Teniendo en cuenta el cardcter contextual que requiere el desarrollo de competencias, un elemento central de los
Modelos Flexibles es el desarrollo de las dreas bdsicas con estrategias de frabajo alternativas que permitan desarrollar la
iniciativa, la creatividad vy la responsabilidad de los estudiantes, a partir de ellos, los jévenes podrdn tanto encontrar
pertinencia y utilidad en los conocimientos adquiridos en la escuela.

2.3.7. Objetivo Modelos Flexibles.

Los Modelos flexibles *Aceleracion del Aprendizaje” y “Caminar en secundaria” buscan nivelar el desfase edad-grado
de los estudiantes en condiciéon de extra edad en la IEM Arfemio Mendoza Carvajal, con el fin de garantizar la
continuidad de sus estudios en el sistema regular o la finalizacion de la educacién bdsica secundaria y, ademds, facilitar
el regreso al sistema de aquellos estudiantes que por diferentes motivos lo han abandonado.

2.3.8. Principios Orientadores.
El enfoque de los Modelos Flexibles se sustenta en el desarrollo humano, visto desde los siguientes principios:

a. Flexibilidad: La estrategia se sustenta en primer lugar en la flexibilidad metodoldgica; en este sentido, ofrece respuestas
a los factores pedagdgicos y del entorno que influyen en la desercién, la cobertura y la eficiencia del sistema educativo,
atendiendo a las exigencias de identidad y arraigo de la poblacion juvenil en extra edad. Significa también pertinencia
académica, pues la estrategia establece relaciones con los fines educativos, las necesidades del medio, el desarrollo
individual y el desarrollo social y con el PEl, el PMI institucional y las politicas de calidad en la Secretaria de Educacion,
particularmente en el desarrollo de los Estdndares Basicos de Competencias.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 95


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

SCWENDOZ, Yo,
© 4, ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
\’ Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cédigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

“ . “TERRITORIO DE PAZ”
e e Certificado REDEPAZ

b. Pertinencia: Es la condicidn que hace que la estrategia responda a las necesidades actuales de una formacién integral
centrada en la autonomia, la interculturalidad, la democracia, la participacion y la construccidn social del conocimiento
para superar el distanciamiento entfre escuela y comunidad, saber cientifico y saber cotidiano y entre los procesos
formativos y la vida misma. Lo anterior implica establecer multiples relaciones entre el joven, el establecimiento educativo
y el entorno.

c. Interdisciplinariedad: Entendida como la integracion de diversos conocimientos propios de las disciplinas que
conforman el plan de estudios, a través de la definicion de redes conceptuales, que bajo un criterio pedagdgico,
didactico y metodoldgico orientan la elaboracion del material educativo, para dar respuesta a la formacién de calidad
para los jévenes en extra edad.

d. Significatividad: Entendida como la posibilidad de que los jbvenes le encuentren sentido a lo aprendido en la Escuela
a tfravés de la posibilidad de aplicacion en contextos particulares y la consolidacion de proyectos de vida. En el dmbito
pedagdgico, la estrategia se centra en el aprendizaje significativo, entendido como la ruta formativa que facilita el
desarrollo de competencias. Finalmente, en el plano de la politica educativa, se intenta responder a las exigencias de
cobertura y calidad de la educacion.

2.3.9. Moddlidad. La modalidad de la Institucion es Académica y atendiendo a los principios de flexibilidad y pertinencia,
la institucién educativa puede organizar el frabajo de los estudiantes de Modelos Flexibles en una o varias de las siguientes
modalidades:

a. Presencial: esta modalidad permite organizar el trabajo de los estudiantes de extra edad en la misma jornada
de los estudiantes regulares o en jornada contraria. En cualquier caso, los horarios se desarrollardn durante la
jornada escolar, siguiendo la planeacion que se tiene para la modalidad de estudios regulares.

b. Semi-presencial: implica la asistencia de los estudiantes a la institucion en algunos dias de la semana. En este
caso, los docentes realizaran tutorias de acompanamiento a los estudiantes adscritos a la estrategia, teniendo en
cuenta la disponibilidad de tiempo del estudiante, los compromisos extra clase y la forma en que van a ser
aprovechados estos espacios por parte del docente.
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2.3.10. Estructura. El programa de modelos flexibles forma parte de la oferta educativa de la IEM Artemio Mendoza
Carvajal de acuerdo a lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional. Para su implementaciéon se requiere del
concurso y el esfuerzo de la Secretaria de Educacion, de la institucion educativa y la capacidad de gestion, tanto de las
directivas de la institucion como de los propios docentes. En su fase de implementacion, la institucion cuenta con
autonomia a la hora de establecer los recursos necesarios para el desarrollo de la estrategia. En este sentido, centra su
proceso de formacion en los siguientes aspectos:

a. Formacion para el desarrollo del pensamiento cientifico.

b. Formacioén para la interculturalidad Interdisciplinariedad, Pertinencia Significatividad y Flexibilidad.
c. Formacién para el desarrollo de la personalidad y el desarrollo humano integral

d. Desarrollo integral de los jovenes, a partir de la formacion en los siguientes aspectos:

1) Eldesarrollo del pensamiento cientifico, a partir de la formacién en competencias propias para la iniciacion
en las ciencias.

2) La formacién para la interculturalidad, que implica una actitud de valoracidén positiva hacia la
comunicacion entre culturas y hacia la comprensidon de lo diferente como elemento enriquecedor a nivel
individual y colectivo.

3) La formacion para el desarrollo de la personalidad, a fravés de los espacios de socializacion que ofrece la
escuela.

2.4. CURRICULO Y PLAN DE ESTUDIOS.
2.4.1. Descripcion General del curriculo.

El curriculo en el modelo holistico es mdas un marco que un conjunto rigido de asignaturas. Se basa en los siguientes
principios:
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e Integrador e Interdisciplinario: Rompe las barreras tradicionales entre las materias. Los temas se abordan a través
de proyectos o unidades de estudio que conectan diversas dreas del conocimiento (ciencias, historia, arte,
matematicas), reflejando la complejidad del mundo real. Por ejemplo, un proyecto sobre el agua puede integrar
conocimientos de quimica, geografia, economia y éfica.

o Relevante para el Estudiante: Se enfoca en contenidos y habilidades que son significativos para la vida de los
estudiantes y su contexto. El curriculo se ajusta para responder a sus intereses, pasiones y a los desafios de su
comunidad, lo que aumenta su motivacion intrinseca.

e Enfocado en Habilidades y Competencias: Mds alld de los contenidos, el curriculo holistico prioriza el desarrollo de
habilidades esenciales para el siglo XXI, como el pensamiento critico, la resolucidon de problemas, la creatividad,
la comunicacion y la colaboracion.

2.4.2. Descripcion General del Plan de Estudios.
El plan de estudios es la implementacion practica del curriculo, pero con un enfoque igualmente flexible y dindmico.

o Estructura Flexible: Se procura que, en el marco del Modelo, se logre implementar hacia 2030 un horario dindmico,
cuyos periodos de clase sean mds largos para permitir proyectos, talleres y debates. También para que haya
tiempo para actividades extracurriculares que nutran los talentos individuales de los estudiantes.

o Aprendizaje por Proyectos y Talleres: Gran parte del plan de estudios se organiza en torno a proyectos que duran
varias semanas o meses. Los estudiantes se sumergen en un tema y lo exploran en profundidad, aplicando
conocimientos de multiples dreas.

o Enfasis en el Desarrollo Personal: El plan de estudios no solo incluye materias académicas. Asigna tiempo para
actividades que nutren las dimensiones emocionales, sociales y espirituales, como el arte, la mUsica, la meditacion,
los deportes y el servicio a la comunidad.

e Evaluacion Holistica: La evaluacién no se centra en exdmenes memoristicos. En cambio, el plan de estudios
incorpora la evaluacion continua, la autoevaluacion, los portafolios y las rdbricas para valorar el proceso, el
crecimiento y el desarrollo integral del estudiante.
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2.4.3. Descripcion curricular y plan de estudios ampliacion de la oferta académica.

En la IEM Artemio Mendoza Carvajal, la ampliacion de la oferta académica es un componente clave del curriculo vy el
plan de estudios, ya que busca atender la diversidad de intereses, talentos y necesidades de los estudiantes. Esta
expansion no se limita a anadir asignaturas fradicionales, sino que se centra en crear un abanico de oportunidades de
aprendizaje que fomenten el desarrollo integral.

La ampliacién curricular en el modelo holistico se materializa a través de:

« Talleres de Profundizacién y Proyectos Especificos: Se ofrecen espacios para que los estudiantes exploren dreas
de su interés en profundidad. Estos pueden ser talleres de robdtica, programacion, arte digital, emprendimiento
social o escritura creativa. Al ser electivos, estos talleres permiten a los estudiantes ser agentes de su propio
aprendizaje y seguir sus pasiones.

e Proyectos Interdisciplinarios y Tematicos: El plan de estudios se estructura en torno a proyectos que combinan
varias materias. Esto permite abordar un tema desde mdultiples perspectivas, lo que enriquece el aprendizaje. Por
ejemplo, un proyecto sobre el cambio climdatico podria incluir conocimientos de ciencias naturales, sociologia,
economia y ética, lo que ofrece una comprension mds completa y profunda.

e Aprendizaje Basado en la Comunidad: La oferta académica se extiende al entorno local. Los estudiantes
participan en proyectos de servicio comunitario, visitas a empresas, instituciones culturales o cientificas, vy
colaboran con expertos de la comunidad. Esto conecta el aprendizaje con el mundo real, desarrollando
habilidades sociales y civicas.

« Integracién de la Tecnologia: La tecnologia se usa para ampliar la oferta académica mdas alld del aula. Se pueden
ofrecer cursos en linea, acceso a laboratorios virtuales o la colaboracién con estudiantes de otras instituciones a
nivel global, lo que prepara a los estudiantes para un mundo digital y globalizado.

La ampliacion de la oferta académica en el modelo holistico no es solo un complemento, sino el ndcleo de la filosofia
educativa. Permite que la educacion sea un camino personalizado, relevante y flexible, que se adapta alas necesidades
de cada estudiante y los prepara para ser ciudadanos competentes y conscientes.
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2.5. PLANES DE AREA.
2.5.1. Preescolar (Jardin, Pre jardin y Transicion).

25.1.1

1.

2.

3.

4.

5.

25.1.2

1.

2.

Prejardin (Edad: 3-4 aios).

Desarrollo Socioemocional: Facilitar la adaptacién al entorno escolar, fomentar la expresibn de emociones y
promover las primeras interacciones sociales positivas.

Desarrollo Motor: Fortalecer la motricidad gruesa (equilibrio, coordinacion) y fina (agarre, manipulacion) a través
del juego y actividades prdacticas.

Desarrollo del Lenguaije: Estimular la comunicacién verbal y no verbal, ampliar el vocabulario receptivo y expresivo,
y fomentar el disfrute de cuentos y canciones.

Exploracion Cognitiva: Incentivar la curiosidad por el entorno, el reconocimiento de objetos, colores y formas
bdsicas.

Autonomia y Habitos: Promover la adquisicidon de hdbitos de higiene, alimentacion y rutinas diarias.

Jardin (Edad: 4-5 anos).

Desarrollo Socioemocional: Consolidar la empatia, el respeto por las normas, la resolucion pacifica de conflictos y
el fortalecimiento de la autoestima.

Desarrollo Motor: Perfeccionar la coordinacién motriz gruesa y fina, prepardndose para la preescritura y otras
habilidades.

Desarrollo del Lenguaje y Comunicacion: Enriquecer el lenguaje oral, iniciar el reconocimiento de grafemas y
fonemas, y desarrollar el gusto por la lectura y la narracién.

Pensamiento Logico-Matematico: Intfroducir conceptos de cantfidad (conteo), seriacién, clasificacion, patrones y
formas geométricas simples a través del juego.

Conocimiento del Entorno: Ampliar el conocimiento sobre el medio natural y social, a tfravés de la observacion, la
experimentacion y el didlogo.
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6. Expresion Artistica y Creatividad: Fomentar la expresion a través de la musica, el arte, el teatro y el movimiento.
7. Autonomia e Iniciativa: Reforzar la independencia en las actividades diarias y la toma de pequenas decisiones.

Las dreas no se frabajan de forma aislada, sino interconectadas, integrdndose en proyectos y actividades.

1. Desarrollo Personal y Social:
a) ldentidad y Autonomia: Reconocimiento de si mismo, expresion de emociones, hdbitos de autocuidado,
toma de decisiones simples.
b) Convivencia y Ciudadania: Reglas, limites, resolucion de conflictos, empatia, cooperacion, respeto por la
diversidad.
c) Valores: Amor, respeto, tolerancia, solidaridad, honestidad.
2. Comunicacién y Lenguaje (Lectoescritura Inicial):
a) Lenguaje Oral: Conversacion, descripcion, narracién, expresion de ideas y sentimientos.
b) Aproximacion a la Lectura y Escritura: Reconocimiento de fonemas y grafemas, conciencia fonoldgica,
preescritura (frazos), disfrute de cuentos, rimas, canciones.
c) Expresion Artistica: MUsica, expresion corporal, danza, artes pldsticas (dibujo, pintura, modelado), teatro.
3. Exploracion y Comprension del Mundo:
a) Pensamiento Légico-Matemdtico: Cantidad, nuUmero, clasificacion, seriacién, patrones, formas
geométricas, nociones espaciales (arriba/abajo), temporales (antes/después).
b) Ciencias y Naturaleza: Observacion de animales y plantas, experimentos simples, cuidado del medio
ambiente, reconocimiento del cuerpo humano.
c) Entorno Social y Cultural: Familia, comunidad, tradiciones, profesiones, celebraciones.
4. Desarrollo Fisico y Salud (Motricidad):
a) Motricidad Gruesa: Correr, saltar, tfrepar, gatear, equilibrio, coordinacion.
b) Moftricidad Fina: Manipulacién de objetos pequenos, uso de tijeras, punzén, ensartar, abrochar, colorear,
dibuijar.
c) Higiene y Hdbitos Saludables: Lavado de manos, cepillado de dientes, alimentacion balanceada, actividad
fisica.
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2.5.1.3 Transicion.
2.5.1.3.1 Propésito del Nivel.

1) Socializar e integrar al nino al grupo y la vida escolar.

2) Generar independencia y autonomia en su cotidianidad.

3) Desarrollar habilidades motoras finas y gruesas

4) Inculcary fortalecer los valores institucionales

5) Brindar experiencias que permitan la construccion de conocimiento
6) Desarrollar actividades comunicativas.

2.5.1.3.2 Enfoque del Nivel.

El nino en edad preescolar es un ser biopsicosocial constituido por dimensiones que presentan diferentes grados de
desarrollo de acuerdo con sus caracteristicas y su interaccidon con el medio ambiente. Las dimensiones se definen como
un conjunto de aspectos del desarrollo, en el cual se consideran las particularidades de la personalidad del nino. Segun
los lineamientos curriculares de preescolar se distinguen la dimensién socio-afectiva, corporal, cognitiva, comunicativa,
estética, ética y espiritual, las cuales se presentan de esta manera con fines explicativos, aun cuando el desarrollo es un
proceso integral.

La dimensién social y afectiva estd referida a las relaciones de afecto que se dan entre el nino, sus padres y familiares
con quienes establece sus primeras formas de relacionarse; mds adelante, al ingresar al ambiente escolar se amplia su
mundo al interactuar con ofros ninos, docentes y adultos de su comunidad. El auto concepto y la autoestima estdn
determinados por la calidad de relaciones que establece con las personas que construyen su medio social.

La dimensidon comunicativa estd constituida por la palabra oral y escrita; la mirada, el silencio, el lenguaje gestual y todas
aquellas manifestaciones verbales y no verbales, que poseen un significado especial. Se destaca, el desarrollo de Ila
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escucha como fundamento para potenciar la expresidn verbal, permite la valoracion de las ideas del otro, reconoce
como un destinatario activo y expresivo que puede argumentar ideas de acuerdo a su nivel de comprension.

En la dimensidén cognitiva la construcciéon del conocimiento en el nino se da a través de las actividades que realiza con
los objetos, ya sean concretos, afectivos o sociales, que constituyen su medio natural y social. El lenguaje en sus diversas
manifestaciones, el juego y el dibujo serdn las herramientas para expresar la adquisicion de nociones y conceptos.

El conocimiento que el nino adquiere, parte siempre de las experiencias previas que ha tenido y su competencia
conceptual para asimilar nuevas informaciones; por lo tanto, el aprendizaje es un proceso continuo donde cada
adquisicion fiene su base en esquemas anteriores y a la vez sirve de sustento a conocimientos futuros.

La dimension ética surge de las interacciones con las personas, del aprendizaje de prdacticas y valores. Los aspectos
contenidos en esta dimensién son: pertenencia al grupo, cooperacion, prdctica de hdbitos sociales, normas de
convivencia, identificacion con las costumbres y tradiciones de la comunidad, asi como la apreciacion de los valores
nacionales y simbolos patrios.

En nuestra tarea docente nos corresponde integrar todos estos aportes, contextualizarnos culturalmente con una mirada
pedagdgica, recordando que los ninos y las ninas a nuestro cargo son seres concretos, ubicados en un aquiy ahora, que
necesitan desarrollar plenamente sus capacidades en todos los dmbitos, para continuar aprendiendo.

2.5.1.3.3 Plan de Mejoramiento.

Mejorar el acceso a | Lograr mayor acceso a | Que para el 2030 se logre un | Que los ninos y las ninas al final

herramientas técnicas vy | aparatos tecnolégicos y | mayor acceso a | del grado transicion tengan un
tecnolégicas y material | material diddctico, en | computadores, otras | mayor dominio y conocimiento
diddctico paralos ninos y las | todas las sedes, para los | herramientas tecnoldgicas vy | de las herramientas
NiNas. NiNos Yy las ninas. material diddctico. tecnoldgicas
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Que los ninos y las ninas

Fortalecer los | Que para final del ano lectivo | vivencien los buenos valores
Fortalecer valores morales y . .~ . .
. contenidos de la | los ninos vy las ninas de | morales y espirituales
espirituales, fomentando la | . - . - .
o . dimension espiritual, | fransicion expresen agrado | aprendidos en el aula de clase,
practica de los mismos en | ... . . ) ;
. éfica y valores. de vivenciar los valores | vivenciando y valorando el
cada estudiante. . .
morales y espirituales. amor a Dios como creador de

tfodas las cosas.

Construir estrategias
Mejorar la expresion oral de | donde los ninos y ninas | Que al final del ano lectivo el
ninos y ninas vy la | puedan adquirir y | nino haya enriquecido su
comprension e | desarrollar habilidades | vocabulario para tener una
interpretaciéon de distintos | lingUisticas  necesarias | perfecta comunicacién con
tipos de mensajes orales y | para una verdadera | la escuela, la comunidad y la
escritos comunicacion oral vy | familia.

escrita.

Que los ninos y las ninas
expresen a cabalidad sus
ideas, senfires y apreciaciones
sobre el mundo a todos sus
semejantes.

2.5.2. Matemadticas.

2.5.3. Lengua Castellana.

2.5.4. Ingles.

2.5.5 Ciencias Sociales.

2.5.6 Tecnologia e informdtica.

2.5.7 Ciencias Naturales y educacion ambiental.

2.5.8 Educacion artistica y cultural.

2.5.9 Educacién Fisica.

2.5.10. Educacién Etica y valores.

2.5.11. Modalidad de atencién para la Educacion formal de Jovenes, Adultos y Mayores.
2.6. EVALUCION DE ESTUDIANTES.

2.6.1. SIEE - Sistema Institucional de Evaluacion. Anexo 1
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El Consejo Directivo de la Institucion Educativa Municipal “Artemio Mendoza Carvajal” en uso de sus atribuciones legales,
en especial las conferidas porlaLey 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994y con base en las pautas frazadas en el Decreto
1423 de 1993, la circular 42 de 1994, la Ley 715 de 2001, la Ley 1098 de noviembre de 2006 y la Ley 1620 de marzo de 2013,
el Decreto reglamentario 1965 del 2013 y considerando que la Ley 115 de 1994, en sus articulos 77 y 78 confiere autonomia
a los establecimientos educativos.

Que el Decreto 1290 del 2009 establecié los lineamientos generales y especificos para los procesos de Evaluacion y
Promocién de los estudiantes a partir del ano 2013.

Que atendiendo las recomendaciones del Consejo Académico y la Comunidad Educativa en general, se han observado
los pasos y procedimientos requeridos para la construcciéon del Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de los
Estudiantes, S.I.E.E.

Que corresponde al Consejo Directivo adoptar el Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de Estudiantes, S.LE.E,
de acuerdo a la estructura y requerimientos senalados especificamente en el Articulo 4° del Decreto 1290 de 2009. Que
después de estudiar las propuestas de actualizacion del sistema de evaluacién en sesiones de docentes del 20 al 31de
enero del ano 2025 adopta oficialmente el S.I.E.E. 2025 para el ano lectivo mencionado y posteriores.

Que es necesario establecer y precisar los criterios a seguir para efectos de la evaluacion del aprendizaje y la promocion
de los estudiantes. Que la evaluaciéon del aprendizaje y la promocion escolar como actividades educativas deben ser
procesos permanentes en los cuales se valoren todas las facetas de los estudiantes en aras de la formacién integral.
Que es fundamental velar por la formacién integral de los estudiantes de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional
y su proyecto de formacion en valores humanos.

El Consejo Directivo emite el ACUERDO CD No. 003-2025 de enero 31 del 2025, por medio del cual se adopta el Sistema
Institucional de Evaluacién de los Estudiantes de la Institucién educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal para el
periodo lectivo 2025. De la misma manera, reglamenta y aprueba el Sistema Institucional de Evaluaciéon de los Estudiantes
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(S.I.E.E), que regird a partir del primer dia de calendario académico del ano lectivo 2025. Define las dreas y asignaturas
obligatorias dentro del proceso de formacién de los estudiantes, ademds de los criterios y acuerdos internos para la
evaluacién de estudiantes de la Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal y ordena la incorporacion
del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (S.1.E.E) al Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) de la Institucion
Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal.

2.6.2. Escala de Valoracion.

Para efectos de la escala nacional a los estudiantes en cada una de las dreas, se les tendrd en cuenta los siguientes
pardmetros de valoracion:

a. Se hardn valoraciones numéricas de uno punto cero (1,0), a cinco punto cero (5,0), en cada drea.

b. Esta escala numérica equivale a la escala nacional de desempenos Superior, Alto, Bdsico y Bajo; por lo tanto, los
boletines se expedirdn en dos columnas, una numérica y otra con el equivalente nacional, ademds de
observaciones en caso que lo amerite.

c. La escala del informe final se expedird en los certificados definitivos también en dos columnas, una numérica de
uno punto cero (1,0) a cinco punto cero (5.0) y la otra con el equivalente a la escala nacional en conceptos de
desempeno Superior, Alto, Bdsico y Bajo.

d. El informe final se dard teniendo en cuenta la evaluacién integral de formacién del estudiante en cada drea
durante todo el ano escolar, observando que, al finalizar el grado, se hayan alcanzado los desempenos,
competencias y estdndares propuestos para todo el ano en el PEL. Este informe final serd la suma y el promedio de
los informes de los periodos.

La escala de desempenos, en cumplimiento del Decreto 1290 de 2009, en su Articulo 5, la Institucion Educativa Municipal
Artemio Mendoza Carvajal, establece su escala de valoraciones para los desempenos asi:

De 1.0 a 29 Desempeno Bagjo
De 3.0 a 3.9 Desempeio Bdsico
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De 40 a 4.5 Desempeno Alto
De 46 a 5.0 Desempeno Superior

Nota: Para la educacion preescolar se disenardn mecanismos de evaluaciéon cudalitativa cuyo resultado, se expresa en
informes descriptivos que les permitan alos docentes y alos padres de familia, apreciar el avance en la formacién integral
del educando, las circunstancias que no favorecen el desarrollo de procesos y las acciones necesarias para superarlas

2.6.3. Periodicidad boletines de cdlificaciones.

2.6.3.1 Criterios para la entrega periédica de Informes a los estudiantes y padres de familia. Estos informes se presentardn
teniendo en cuenta que en la Institucién Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal el afo escolar se dividird en tres
periodos con una duraciéon de:

e 13 semanas para el primer periodo (33.3%), contabilizado desde el primer dia de clases.
e 13 semanas para el segundo periodo (33.3%).
e 14 semanas para el tercer periodo (33.4%).

Se desarrollan 40 semanas de trabajo académico efectivo con estudiantes.

2.6.3.2 Dos semanas después de finalizar cada periodo se emitird el boletin informativo con los avances y dificultades de
los estudiantes, un juicio valorativo en forma de desempeno con su valoracion cuantitativa y el acumulado de cada uno
de los periodos. Se emitird boletin a los estudiantes que asistan regularmente al 70% del total de las actividades
programadas para cada uno de los periodos.

2.6.3.3 El proceso evaluativo se registrard en los formatos definidos por la institucién, en ellos, los docentes consignardn
los resultados de la evaluacién de actividades realizadas en clase, talleres, frabajos, tareas y otras que ha bien tenga en
docente, y se dardn a conocer a los estudiantes para su correspondiente conocimiento y seguimiento. Los estudiantes
conocerdn antes de terminar el periodo el estado de la evaluacién de su proceso formativo en cada uno de los periodos.
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2.6.3.4 El informe evaluativo o boletin, registra la identificacion plena del estudiante (nombres y apellidos, identificacion),
dreas cursadas en cada grado, intensidad horaria semanal de cada asignatura y el total de horas por grado.

2.6.3.5 Los informes evaluativos se diligencian en la papeleria oficial de la institucidn, con los membretes y logos definidos
por la comunidad educativa y se formalizan con la firma del Rector y el director de grupo.

2.6.3.6 Los boletines se expedirdn en dos columnas, una numeérica y otra con el equivalente nacional, ademds de una
breve descripcion explicativa en lenguaje claro y comprensible para la comunidad educativa, sobre las fortalezas y
dificultades que tuvieron los estudiantes en su desempeno integral, con recomendaciones y estrategias para su
mejoramiento.

2.6.3.7 El informe final, que serd el informe de promocion, contard de dos columnas, una numérica de 1 a 5y la ofra con
el equivalente a la escala nacional en conceptos de desempeno superior, alto, bdsico y bajo, sin mds descripciones.

2.6.3.8 El informe final refleja la evaluacion integral del desempeno del estudiante en cada drea durante todo el ano
escolar e informard sobre los desempenos, competencias y estdndares superados y aquellos en los que existen
dificultades, en este, ademds se dard un juicio final del drea/asignatura en términos de los desempenos segun la Escala
Nacional y su correspondiente equivalencia en nuestro S.I.LE.E, con el fin de facilitar la comprensidon de la informacién
suministrada y la movilidad de los estudiantes al interior del sistema educativo.

2.6.4. Comisiones de Evaluaciéon y Promocion.
La institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal, ha definido a las Comisiones de Evaluacién y Promocion,
como el mecanismo encargado de velar por la claridad, fransparencia, seguimiento, apoyo y control del proceso de

evaluacion de los estudiantes. Las Comisiones de Evaluacion y Promocidn, se estructurardn asi:

a. Niveles de Preescolar y Basica Primaria.
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Una comisiédn para la sede Central.

Una comisiéon para la sede Club de Leones.
Una comisidon para la sede Santa Matilde.
Una comisiéon para la sede Carlos Pizarro.

WD

b. Niveles de Bdsica Secundaria y Media.

6. Una comisién para los grados sexto.

7. Una comision para los grados séptimo y séptimo Caminar en Secundaria.

8. Una comision para los grados octavo.

9. Una comisién para los grados noveno y noveno Caminar en Secundaria.

10. Una comisién para los grados décimo.

11. Una comisién para los grados once.

12. Una comision para el programa de educacion de jovenes y adultos modalidad 3011.

2.6.4.1 Integrantes de las Comisiones de Evaluacion y Promocién. Las comisiones se integran con representantes de los
docentes, padres de familia y estudiantes. Asi:

1. Enlas sedes educativas: El Rector o su representante, un docente por grado, un padre de familia por grado y un
representante de los estudiantes.

2. Grados: sexto a once. El Rector o su representante, los docentes de las dreas, un padre de familia por nivel y un
representante de los estudiantes.

3. Modelos Flexibles: El Rector o su representante, los docentes de las dreas, un padre de familia del grado y un
representante de los estudiantes.

NOTA: Los casos de evaluacion y promocion de los estudiantes, en el marco del Programa de Inclusion, tendrdn el
acompanamiento del o la Gestor(a) de Inclusion.
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2.6.4.2. Estructura. La Comision de Evaluacion y Promocion se estructura asi:

1. Presidente: El Rector quien lo preside o su delegado (coordinadores).

2. Secretario: Elegido por votacion, por quienes integran la comision.

3. Delegatarios: Representantes de los docentes, padres de familia elegidos para este fin y el delegado de los
estudiantes.

2.6.4.3. Objetivos de la Comisiéon de Evaluacion y Promocion.

2.6.4.3.1 Objetivo General. Definir los instrumentos y mecanismos de control, evaluacion y seguimiento que la Institucion
emplea en su proceso de evaluacion y que se encuentran definidos en el S.I.E.E.

2.6.4.3.2 Objetivos Especificos.

1. Lograr que los criterios evaluativos se den con base en las reglamentaciones legales.

2. Andalizar las causas de mortalidad académica con el fin de disminuir la desercidn escolar.

3. Orientar al personal docente sobre los diferentes tipos de evaluacidn que deben presentarse en cuanto a la
elaboracién de las pruebas y calificacion de las mismas.

4. Plantear nuevas formas evaluativas con el propdsito de acomodarlas a los requerimientos del quehacer
evaluativo.

5. Desarrollar una razonable y justa promocidon académica de los estudiantes.

6. Otorgar estimulos para aquellos estudiantes que sobresalgan por su rendimiento académico, creatividad, espiritu
de investigacion, entre otros.

7. Las demds que se le asignen por parte del Rector.

2.6.4.4. Funciones de los Miembros de la Comision de Evaluacion y Promocion.

1. Del presidente.
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Citar y presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias.

Presentar informes a los diferentes estamentos.

Velar por el buen desarrollo de las actividades programadas por el Comité de Evaluacion y Promocion.
Informar al Consejo Académico y Consejo Directivo, las decisiones adoptadas en las reuniones.
Preparar la agenda de las reuniones.

2. Delsecretario(a).
e FElaborar las actas de cada reunién realizada.
e Elaborarinformes.
e Citar alos infegrantes de la Comisidon de Evaluacion y Promocion, cuando hubiere reunion programada.
e Recibiry enviar correspondencia de la Comision de Evaluacion y Promocion.

3. De los dignatarios.
e Recogerinquietudes que se presenten entre educadores y estudiantes en relacidon con el quehacer evaluativo.
e Presentar al comité de evaluacion y promocidén, casos de estudiantes de un respectivo grado que persisten en
la no superacién de desempenos.
e Proporcionar a educadores y estudiantes informes sobre las decisiones adoptadas por el comité.

2.6.4.5. Funciones de la Comision de Evaluacion y Promocion. Son funciones de la Comision, las siguientes:

1. Andlizar los casos de los educandos con desempenos excepcionalmente altos con el fin de recomendar
actividades especiales de motivacién, o promocién anticipada.

2. Realizar seguimiento de las actividades pedagdgicas complementarias que deben adelantar los educandos para
superar las insuficiencias.

3. Garantizar el plan de actividades pedagdgicas para estudiantes que llegan tarde al ano escolar y no tienen
valoraciones académicas.

4. Velar porque a través de los procesos evaluativos adelantados por los educadores se favorezca el pleno
desarrollo de los estudiantes, en especial en cuanto tiene que ver con la potenciacién de capacidades para la

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 111


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

SSWENDOZa (v
o 1% ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
3

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

“ . “TERRITORIO DE PAZ”
e e Certificado REDEPAZ

toma de decisiones, la adquisicion de criterios, el ejercicio de la responsabilidad, el desarrollo y habilidades para

comunicarse y vivir en convivencia.

Velar porque la practica evaluativa en la Institucion se ajuste a los lineamientos legales.

Definir la promocién de los estudiantes al finalizar los diferentes grados.

7. Convocarreuniones generales de docentes o por dreas, para analizar y proponer politicas, métodos y tendencias
actuales en los procesos de evaluaciéon en el aula.

8. Orientar alos profesores para revisar las prdcticas pedagdgicas y evaluativas, que permitan superar los indicadores
y logros a los estudiantes que tengan dificultades en su obtencién.

9. Andlizar situaciones relevantes de desempenos bajos, en dreas o grados donde sea persistente la reprobacion,
para recomendar a los docentes, estudiantes y padres de familia, correctivos necesarios para superarlos.

10. Servir de instancia para decidir sobre situaciones que puedan presentar los estudiantes, padres de familia o
profesores, que consideren se haya violado algun derecho en el proceso de evaluacion, y recomendard la
designacion de un segundo evaluador en casos excepcionales.

11. Verificar y controlar que los directivos y docentes cumplan con lo establecido en el sistema institucional de
evaluacién definido en el presente documento.

o O

2.6.4.6. Deberes, derechos y Régimen Disciplinario de los miembros de las Comisiones de Evaluacién y Promocion.
2.6.4.6.1 Deberes. Se establecen para los integrantes de la Comision de Evaluacion y Promocion, los siguientes:

Asistir puntualmente a todas las reuniones programadas.

Participar activamente aportando ideas e iniciativas que contribuyan a la toma de decisiones acertadas.
Acatar las decisiones de la Comisidn de evaluacion y promocion, tomadas por mayoria.

Servir de canal de comunicacion entre el comité y sus companeros.

rOON -

2.6.4.6.2 Derechos. Se establecen para los integrantes de la Comision de Evaluacion y Promocion, los siguientes:

1. Todo miembro tiene voz y voto.
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2. Presentar proyectos que a su juicio crea convenientes para un mejor funcionamiento de la Comisién de Evaluacion
y Promocién.

2.6.4.7. Régimen Disciplinario: El incumplimiento de los deberes de los miembros de la Comision de Evaluacion y
Promocion, serd causal de revision por parte del Comité y las autoridades Institucionales, para tomar los correctivos del
caso, a tiempo.

2.6.4.8. Politicas para El Funcionamiento de la Comisidon de Evaluacidon y Promocidén. Se define para el comité de
evaluacioén y promocion, las siguientes:

1. Esun comité operativo en materia de evaluacién y promocion, y sus decisiones sirven de insumo para el desarrollo
de la politica institucional de evaluacion y son tenidas en cuenta en el proceso de toma de decisiones en los
Consejos Académico, Directivo y la Rectoria.

2. Considera la evaluacidon como una accidn permanente por medio de la cual se busca apreciar, estimar y emitir
juicios sobre los procesos de desarrollo del estudiante, como un aspecto fundamental dentro de la formacion de
los estudiantes de la Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal.

3. Analiza a fondo los procesos de evaluacion de los estudiantes, mds alld de consideraciones personales, gremiales,
sectoriales o de interés grupal.

4. Plantea estrategias pedagdgico - formativas y complementarias para la superacion de las deficiencias en cada
una de las materias, acorde con las caracteristicas individuales de los estudiantes.

5. Andliza las situaciones conflictivas de los estudiantes y los procedimientos que permitan orientar la actitud del
estudiante ante situaciones adversas.

2.6.5. Certificacion de calificaciones.
La Institucion educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal en el marco de los contemplado en la Ley 115 de 1994,

Ley General de Educacién, y sus decretos reglamentarios, decreto 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion emite las siguientes certificaciones académicas:
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a) Cerfificado de Cadlificaciones/Estudios:

1) Definiciony Validez Legal: Este documento es el Unico con valor oficial para acreditar el historial académico
del estudiante. Es el soporte para la convalidacion de estudios, el ingreso a la educacion superior y la
presentacion de solicitudes laborales que requieran un nivel de formacion especifico.

2) Base Normativa: La Ley 115 de 1994, en su articulo 97, establece que la educacién se acredita con la
expedicion de certificados y diplomas. El Decreto 1075 de 2015, en sus articulos 2.3.3.4.4.1 y 2.3.3.4.4.2,
detalla los procedimientos para la expedicion de certificaciones de estudios, especificando que las
instituciones educativas estdn obligadas a expedir estos documentos.

3) Contenido: Debe incluir las calificaciones definitivas de las asignaturas, el periodo académico cursado, la
intensidad horaria y la firma del rector o el director del colegio. En el caso de la educacién media, este
certificado es la base para la expedicion del diploma de bachiller.

b) Boletin de Cadlificaciones:

1) Definicion y Propésito: Es un documento informativo y de seguimiento. Su objetivo es mantener a los padres
de familia y a los estudiantes informados sobre el progreso académico durante el ano escolar, permitiendo
tomar acciones de mejora si se detectan deficiencias.

2) Base Normativa: El Decreto 1075 de 2015, al regular el Sistema de Evaluacién de los Estudiantes (SIE), obliga
alas instituciones a informar periddicamente a los padres sobre el rendimiento académico. No se le atribuye
valor de certificado, pues su finalidad es el seguimiento y no la acreditacién formal de un ciclo o nivel de
estudios.

c) Constancia de Estudios:
1) Definicion y Alcance: Es un documento de cardcter puntual. Certifica la matricula del estudiante en la
institucion o que cursd un determinado ano lectivo, pero no detalla el desempeno académico.
2) Usos Comunes: Se utiliza para trédmites como solicitudes de subsidios, becas, inscripciones a actividades
extracurriculares o para demostrar la condicidon de estudiante activo.
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3) Base Normativa: Si bien no existe una norma especifica que regule la "constancia de estudios" de manera
exhaustiva, su expedicidén se enmarca en la obligacidén general de las instituciones de suministrar
informacion a los estudiantes y acudientes. No fiene el mismo valor probatorio que un certificado de
calificaciones para efectos de convalidacién o equivalencia de estudios.

2.6.5.1 Procedimiento para tramite.

La Institucion Educativa Municipal expedird los CERTIFICADOS DE LOS ESTUDIOS realizados efectivamente por sus
estudiantes, estos se expedirdn a solicitud de sus padres, de los mismos estudiantes o cuando medie una solicitud de
entidades legalmente reconocidas por la ley. Se expedirdn en la Secretaria General, con los logos y el formato
institucional. Estos documentos serdn debidamente firmados por el Sefor Rector y quien a su cargo esté la Secretaria
General. La certificacion NO es gratuita, el usuario delbbe cancelar el valor establecido por la instituciéon educativa.

Los estudiantes que cursen el nivel de educaciéon preescolar, recibirdn informes descriptivos que les permitan a los
docentes y a los padres de familia, apreciar el avance en la formacién integral del educando, las circunstancias que no
favorecen el desarrollo de procesos y las acciones necesarias para superarlas.

PARAGRAFO: Los estudiantes que culminen su grado 5° y 9°, y hayan aprobado todas las dreas incluyendo las de los
grados anteriores, si asi lo requieren, recibirdn un certificado en donde conste la culminacion del respectivo nivel de
Educaciéon respectiva.

2.6.6. Constancias de desempeno.

Las constancias de desempeno son documentos que certifican los logros académicos y la situacion de un estudiante
dentro del marco del Sistema Institucional de Evaluaciéon de los Estudiantes (SIEE). A diferencia de un certificado de
calificaciones, que es un documento oficial con valor legal para acreditar la aprobacién de un grado o un ciclo, la
constancia de desempeno es de cardcter informativo y estd disenada principalmente para facilitar la movilidad del
estudiante entre colegios.
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2.6.6.1 Valor y Uso de las Constancias de Desempeno

El Decreto 1290 de 2009 del Ministerio de Educacién Nacional, que rige la evaluacion del aprendizaje y promocion de
estudiantes de los niveles de educacion bdsica y media, establece que las instituciones educativas deben emitir
constancias de desempeno.

2.6.6.2 Proposito: Su objetivo es permitir que un estudiante que se traslada de colegio sea ubicado en el grado que le
corresponde. La constancia indica el nivel de desempeno alcanzado en cada asignatura o dreq, utilizando la escala de
valoracién nacional: Superior, Alto, Basico o Bajo.

2.6.6.3 Vdlidez: La constancia de desempeno tfiene validez a nivel nacional. Esto significa que, si un estudiante es
promovido con una constancia de desempeno en un colegio, el siguiente colegio debe aceptarlo en el grado al que
fue promovido, y en ningun caso se le puede ubicar en un grado inferior.

2.6.6.4 Contenido: La constancia incluye los resultados de los informes periddicos (boletines) de cada grado cursado,
pero no siempre es un documento que consolida todo el historial académico.

2.6.6.5 Diferencia con otros documentos: No se debe confundir con el certificado de calificaciones, que es el documento
oficial y detallado que se expide al finalizar un ciclo académico (como la educacion media) o para acreditar el historial
de estudios. Tampoco es lo mismo que una constancia de estudios, la cual simplemente certifica la matricula de un
estudiante en un ano escolar sin detallar su rendimiento.

2.6.6.6 Solicitud de una Constancia de Desempeno. El proceso para solicitar una constancia de desempeno es similar al
de otros documentos académicos y debe ser solicitado por el padre de familia o acudiente, para ello debe:

1. Dirigirse a la institucion: La solicitud se realiza en la secretaria académica de la institucién.
2. Documentacién: Presentar la identificacién del acudiente y los datos del estudiante (nombre completo, nimero
de documento y grado cursado).
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3. Tiempo de entrega: El fiempo de expedicion puede variar, pero la institucion estd obligada a expedirla a solicitud
de los padres.

PARAGRAFO. Es fundamental que la constancia de desempeno refleje de manera precisa los resultados del proceso
evaluativo del estudiante, ya que es el documento de referencia para su promocién en cualquier otfra institucion
educativa del pais.

2.6.7. Causas de reprobacion.

Las causas de la reprobacion de estudiantes son multifactoriales y pueden clasificarse en categorias relacionadas con
el propio alumno, su entorno familiar y social, y la institucién educativa.

2.6.7.1 Factores relacionados con el estudiante.

« Bajo rendimiento académico: Dificultad para comprender los contenidos, falta de hdbitos de estudio, y una
escasa motivacion intrinseca hacia el aprendizaje.

o Problemas personales y de salud: Dificulfades emocionales, trastornos de aprendizaje no diagnosticados (como
dislexia o TDAH), problemas de salud fisica cronicos, o la desnutricion, que afectan directamente la capacidad
de concentracién y el rendimiento.

o Ausentismo y falta de compromiso: Faltas recurrentes a clase, que impiden seguir el ritmo de aprendizaje y asimilar
los conocimientos de manera secuencial. Esto a menudo se asocia con la falta de interés o prioridades diferentes
a la escuela.

2.6.7.2 Factores familiares y sociales.

e Entorno familiar disfuncional: Falta de apoyo de los padres o cuidadores, violencia intrafamiliar, o un entorno
inestable que genera estrés y afecta la concentracion del estudiante.
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« Problemas econémicos: La necesidad de que el estudiante frabaje para contribuir a los ingresos familiares puede
llevar a un abandono escolar o a una menor dedicacién al estudio. La falta de recursos para Utiles, libros o
transporte también influye.

¢ Influencia del entorno social: Pertenencia a grupos con baja valoracion del estudio, la presion de pares para
involucrarse en actividades nocivas, o la exposicidon a la delincuencia.

2.6.7.3 Factores relacionados con la institucion educativa.

« Metodologias de enseianza inadecuadas: Clases poco dindmicas, falta de adaptacion a los diferentes estilos de
aprendizaje de los alumnos, o0 una ensenanza centrada Unicamente en la memorizacion.

o Falta de apoyo y seguimiento: Ausencia de programas de refuerzo escolar para los estudiantes con bajo
rendimiento, y la falta de orientacién académica y psicoldgica para identificar y abordar las dificultades a tiempo.

e Ambiente escolar hostil: Casos de bullying o acoso escolar, que pueden generar miedo y rechazo a la escuelq,
afectando la asistencia y el desempeno académico.

« Curriculo sobrecargado o irrelevante: Un plan de estudios con demasiados contenidos o que no se percibe como
Util para la vida real, lo que desmotiva a los estudiantes.

2.6.8. Medios para la evaluacion.

El Decreto 1290 de 2009 establece que la escala de valoracion de los colegios debe ser cualitativa y estar homologada
a una escala nacional de cuatro desempenos: Superior, Alto, Bdsico y Bajo. Aungue los colegios pueden usar sus propias
escalas numéricas o nominales, deben siempre tener la equivalencia clara con esta escala nacional para facilitar la
movilidad de los estudiantes entre instituciones.

Para llevar a cabo la evaluacion, la institucion emplea una variedad de instrumentos y estrategias, los cuales pueden ser
de cardcter individual o grupal.

a) Pruebas escritas y orales: Exdmenes, talleres, cuestionarios y quizzes que evalian el conocimiento tedrico vy la
comprension.
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b) Trabajos y proyectos: Tareas que requieren investigacion, creatividad y aplicacion prdctica de los conocimientos.
Estos pueden ser individuales o en grupo y se evaluan a través de rubricas o listas de chequeo.

c) Observacion directa: Los docentes observan el desempeno, la participacion, la actitud y el comportamiento de
los estudiantes en el aula para valorar aspectos como el tfrabajo en equipo, la resolucion de problemas y las
habilidades socioemocionales.

d) Portafolios de evidencias: Colecciones organizadas de trabajos, tareas y proyectos del estudiante que muestran
sU progreso a lo largo del tiempo. Son una herramienta Util para la evaluacion formativa y la autoevaluacion.

e) Autoevaluacion y coevaluacion: Mecanismos que involucran a los propios estudiantes en el proceso de
evaluaciéon. En la autoevaluacién, el estudiante reflexiona sobre su propio desempefio y aprendizaje. En la
coevaluacion, los estudiantes evaltan el trabajo de sus companeros.

f) Exposiciones y presentaciones: Permiten evaluar las habilidades de comunicacion oral, la capacidad de sintesis y
la comprensiéon de un tema.

2.6.8.1 Seran evaluados y calificados Unicamente a los estudiantes que se encuentren debidamente matriculados
conforme al sistema infegrado de matricula (SIMAT) del Ministerio de Educacién Nacional y estén en igual forma, con un
desempeno académico activo. Dicho proceso de evaluacioén se realizard en y durante el periodo a través del sistema
de gestion académica.

2.6.8.2 Para efectos del registro de notas en el sistema de gestion académica institucional (SAPRED), los docentes
regularan dos procesos evaluativos en la escala confinua de uno a cinco (1 a ), de las cuales el primero corresponde al
SABER INTEGRAL con un valor del 90%, segundo la AUTOEVALUACION con un valor del 10% de la nota final del periodo.

2.6.8.3 Cada una de las calificaciones serd el resultado de la demostracién de evidencias del aprendizaje por parte del
estudiante en determinada competencia y la superaciéon de las mismas, definird la promocidon de(los) periodo(s).

2.6.8.4 Los docentes tendrdn como evidencias de los aprendizajes los documentos entregados por los estudiantes en
diferentes estrategias y técnicas de cardcter individual o colectivo. Algunas evidencias del aprendizaje son: pruebas
objetivas escritas, pruebas verbales, portafolios de frabajos, diario de clase, debate, ensayo, resenas, estudio de casos,
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mapa conceptual, mapa mental, consultas, resolucidn de problemas, proyecto, texto paralelo, exposiciones,
socializaciones, experimentos, talleres entre otras.

PARAGRAFO 1: En el caso de las pruebas objetivas, se incluyen aquellas con cardcter de: completacion o evocacion
simple, pareamiento (igualar dos cosas compardndolas entre si), ordenamiento, respuestas con alternativas, eleccion
multiple u opcidn Mmultiple, multitem de base comuin y pruebas por competencias.

2.6.8.5 Promocion. Serd promovido el estudiante que supere todas las dreas establecidas en el plan de estudios para el
grado correspondiente. Es decir, en cada drea/asignatura al final del ano escolar, deberd tener una calificacion igual o
superior a 3.0.

PARAGRAFO 2: El grado de preescolar se evalua de conformidad con el articulo 10 del Decreto 2247 de 1997 sobre
educacién preescolar, es decir, se mantiene un proceso de adaptaciéon a la vida escolar para ser promovido al grado
primero.

2.6.8.6 Promocién Anticipada: De acuerdo a lo estipulado en el ARTICULO 7 del decreto 1290/2009, en lo relacionado a
la Promocion anticipada de grado. Durante el  primer periodo del ano escolar el consejo académico, previo
consentimiento de los padres de familia, recomendard ante el consejo directivo la promocién anticipada al grado
siguiente del estudiante que demuestre un rendimiento superior en el desarrollo cognitivo, personal y social en el marco
de las competencias bdsicas del grado que cursa. La decision serd consignada en el acta del consejo directivo y, si es
positiva en el registro escolar.

2.6.9. Actividades complementarias y valoracion.

Las actividades complementarias buscan enriquecer la experiencia educativa y ofrecer a los estudiantes oportunidades
para demostrar su aprendizaje en contextos diferentes y significativos.
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Las actividades complementarias a la evaluacion son aquellas que sirven para que los docentes obtengan informacion
valiosa sobre el progreso y las competencias de los estudiantes. Estas actividades se enfocan en la aplicacion del
conocimiento, el desarrollo de habilidades y la formacion integral del alumno.

2.6.9.1 Tipos y ejemplos de actividades complementarias. Las actividades pueden ser denfro del curriculo o
extracurriculares.

2.6.9.1.1 Actividades complementarias dentro del curriculo: Son aquellas que forman parte de la programacién de una
materia y estan directamente ligadas al desarrollo de competencias. Se realizan dentro del horario escolar y pueden ser
obligatorias y evaluables.

a. Proyectos de investigacion: Los estudiantes investigan un tema, recopilan informacién y presentan sus
hallazgos en un informe, una maqgueta o una presentacion.

b. Simulaciones y estudios de caso: Los alumnos se enfrentan a situaciones del mundo real y deben aplicar lo
aprendido para encontrar soluciones.

c. Produccion de medios: Crear videos, podcasts o presentaciones multimedia para explicar un concepto o
un tema.

d. Debates y exposiciones: Permiten evaluar las habilidades de comunicacién oral, el pensamiento critico y la
capacidad de argumentacion.

2.6.9.1.2 Actividades extracurriculares: Se realizan fuera del horario escolar, tienen un cardcter mds IUdico y voluntario, y
no siempre estdn directamente relacionadas con la evaluacién formal, aunque contribuyen al desarrollo integral.
a. Talleres y clubes: Proyectos, Clubes de lectura, robdtica, teatro, banda de Paz, Escuelas de Formacion
Deportiva o Musical.
b. Salidas de campo: Visitas a museos, zooldgicos, empresas o sitios histéricos. Estas actividades refuerzan lo
aprendido en clase de manera prdctica.

2.6.10. Criterios de evaluacion.
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Los criterios de evaluacion son los pardmetros, normas o reglas que los docentes utilizan para juzgar el nivel de
desempeno, conocimiento o habilidad de un estudiante. Son la base sobre la cual se valora y califica el trabajo, la
participacion o el aprendizaje de un alumno. Los criterios de evaluacion son fundamentales porque:

a. Proporcionan objetividad y transparencia: Permiten que la evaluacién no se base en la subjetividad del docente,
sino en un conjunto de reglas claras y conocidas tanto por el profesor como por el estudiante.

b. Guian el aprendizaje: Le indican al estudiante lo que se espera de él. Saben qué aspectos de su frabajo son mds
importantes y en qué deben enfocarse para mejorar.

c. Facilitan la retroalimentacion: Hacen posible dar una retroalimentacién especifica y Util. En lugar de decir "tu
ensayo no estd bien", el docente puede decir "tu ensayo necesita mejorar en el criterio de argumentacion, ya que
tus ideas no estdn bien respaldadas”.

Los criterios de evaluacion varian dependiendo de la materia, la actividad y el nivel educativo. Estos pueden ser:

a) Organizacion y estructura: La infroduccién, el desarrollo y la conclusidon son coherentes.
b) Argumentacién: Las ideas estdn bien respaldadas con evidencia.

c) Gramdtica y ortografia: El texto estd libre de errores.

d) Originalidad: Se presentan ideas propias y creativas.

e) Fluidez y claridad: El estudiante habla de forma clara vy sin fitubeos.

f) Lenguaje corporal: El contacto visual y los gestos son apropiados.

g) Dominio del tema: El presentador demuestra un conocimiento profundo del tema.
h) Material de apoyo: El uso de diapositivas o ayudas visuales es efectivo.

i)  Metodologia: El proceso experimental es l6gico y estd bien documentado.

i) Resultados: Los datos se presentan de forma clara y precisa.

k) Conclusiones: Las conclusiones se derivan légicamente de los resultados.
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2.6.10.1 Herramientas para definir los criterios.

Los criterios de evaluacién a menudo se presentan en herramientas como las ribricas o las listas de chequeo, que facilitan
tanto al docente como al estudiante comprender y aplicar los criterios.

e Rubrica: Es una matriz que describe los diferentes niveles de calidad (e]. "Excelente,” "Bueno," "Necesita mejorar”)
para cada criterio.

e Llista de chequeo: Es una herramienta mds simple que solo indica si un criterio se ha cumplido o no.
El uso de criterios de evaluacion bien definidos es una parte esencial de una evaluacion justa, fransparente y formativa.
2.6.10.2 Criterios especiales.

2.6.10.2.1. Atencién a estudiantes en condiciéon de desplazamiento o vulnerabilidad que se matriculan en la institucion
en fechas posteriores al inicio del ano escolar.

Los estudiantes que son victimas del conflicto armado interno tienen una serie de derechos especiales y protecciones
garantizadas por la ley 1448 de 2011, conocida como la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, que ha sido prorrogada
y complementada por otfras leyes y decretos. Derechos y beneficios mds relevantes para los estudiantes victimas del
conflicto armado.

En este sentido, la institucion garantiza el acceso en cualquier época de ano a cualquier grado escolar y la exencidon de
todo tipo de costos académicos a los estudiantes catalogados como victimas del conflicto armado.

De la misma manera la institucién se responsabiliza por garantizar estos derechos y el trabajar en la creacion de entornos
educativos seguros vy libres de discriminacién para que las victimas del conflicto armado puedan acceder, permanecer
y culminar sus estudios como parte de su proceso de reparacion y reconstruccion de vida.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 123


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

SSWENDOZa (v
’ % ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
3

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

. - “TERRITORIO DE PAZ”
Uy g yerdo Certificado REDEPAZ

Acto de Amor.

2.6.10.2.2. Programas flexibles.

La Institucidn educativa municipal Artemio Mendoza Carvajal ofrece ala comunidad educativa Programas Flexibles con
los cuales se busca garantizar el derecho a la educacion a poblaciones que, por diversas razones, se encuentran fuera
del sistema educativo tradicional o en una situacién de alta vulnerabilidad. Estos modelos buscan adaptarse a las
necesidades y condiciones de los estudiantes para facilitar su acceso, permanencia y éxito académico.

2.6.10.2.2.1. Objetivos especificos de los MEF.

a. Inclusién y cobertura: Los MEF estdn disenados para llegar a poblaciones que enfrentan barreras para asistir a la
escuela regular. Esto incluye:

1) Extraedad: Estudiantes que tienen una edad significativamente mayor a la esperada para el grado que
cursan.

2) Desplazamiento forzado: Ninos, ninas y jdvenes que han sido victimas del conflicto armado y han tenido
que abandonar sus estudios.

3) Poblacion rural dispersa: Comunidades que viven en zonas de dificil acceso, donde la oferta educativa
tradicional es limitada o inexistente.

4) Ninos trabajadores o en situacion de calle: Estudiantes cuyas circunstancias econdmicas o sociales les
impiden asistir regularmente a clases.

b. Nivelaciéon académica: La institucion educativa ofrece los modelos de Aceleracion del Aprendizaje y Caminar en
Secundaria, cuyo objetivo es nivelar a los estudiantes en un corto periodo de tiempo (por ejemplo, un ano lectivo
para varios grados) para que puedan reintegrarse al sistema educativo regular.

c. Pertinencia y adaptabilidad: Los MEF buscan un aprendizaje mds activo, participativo y contextualizado. Se
enfocan en el desarrollo de competencias bdsicas y socioemocionales, y tienen en cuenta los conocimientos y la
cultura de los estudiantes.
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d. Promocién de la permanencia: Al ofrecer un sistema que se ajusta a las realidades de los estudiantes, los modelos
flexibles reducen la desercién escolar y proporcionan un ambiente de aprendizaje mds acogedor y relevante que
fomenta la continuidad de la formacion.

Los modelos educativos flexibles son una respuesta institucional para asegurar que todos los ninos, ninas y jovenes de las
comunas diez y once de Pasto, sin importar su situacion, tengan la oportunidad de recibir una educaciéon de calidad y
completar su trayectoria educativa.

En este sentido, los estudiantes que hayan cursado este nivel de educacion flexible (Aceleracion del Aprendizaje o
Caminar en secundaria) y cuyo rendimiento es favorable serdn promovidos a los grados que de educacion formal que
el modelo promueva.

Los estudiantes cuyo rendimiento académico y/o de convivencia sea desfavorable, perderdn la calidad de estudiantes
de la Institucion.

2.6.10.2.3. Criterios para la Reprobacién.

El estudiante que al finalizar el ano escolar reprueba una o mds dreas con desempeno bajo, no se promociona al grado
siguiente. Se considera desempeno bajo cuando al finalizar el ano escolar no se alcanzan los desempenos propuestos
para el drea.

Ademds, no serdn promovidos al grado siguiente, los estudiantes que hayan acumulado el 10% de ausencias
injustificadas, de las clases planificadas en el ano escolar, eso significa que un estudiante perderd el ano escolar si

presenta:
‘ 1 Hora Semanal ‘ Cuatro (4) faltas en el ano \

| 2 Horas Semanales | Ocho S8! faltas en el ano |
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3 Horas Semanales Doce (12) faltas en el ano
4 Horas Semanales Dieciséis (16) faltas en el ano
5 Horas Semanales Veinte (20) faltas en el ano
6 Horas Semanales Veinticuatro (24) faltas en el ano

Las faltas sin justificar se registran en la plataforma educativa oficial SAPRED por parte del docente responsable en cada
dreaq, las faltas justificadas serdn registradas en la oficina de Coordinacion de Convivencia.

2.6.10.2.4. Designacion de un segundo evaluador.

Cuando por circunstancias excepcionales debidamente comprobadas, en donde se evidencie una conducta no
adecuada de un docente frente a un estudiante y esto genere una duda razonable frente a la objetividad del proceso
de evaluacion, la comision de evaluacion y promocion podrd recomendar la designacion de un segundo evaluador de
la misma drea del plantel o de otro, para realizar una segunda evaluacién. Esta evaluacion, quedard como definitiva en
el certificado en la parte correspondiente a “OBSERVACIONES”, ya que, en la casilla del drea reprobada, se escribird el
registro dado por el docente titular.

2.6.10.2.5. Actividades de mejoramiento.

Son acciones o actividades de refuerzo, complementacion, investigacion, prdcticas, proyectos, elaboradas y
programadas por cada profesor en su drea o curso, para ser desarrolladas y demostradas por los estudiantes al finalizar
cada clase, unidad, ciclo, proyecto, periodo escolar.

Los docentes tienen la obligacién de realizar periddicamente refuerzos y superaciones, para ello pueden designar a
estudiantes monitores que ayuden en la explicacion y comprension de los desempenos en donde se presente la
dificultad. También, se contard con la colaboraciéon de los padres de familia, las comisiones de evaluaciéon y promocion
o cualguier otra forma que no implique la suspensidn de clases para adelantar y superar las dificultades.
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2.6.10.2.46. Planes de mejoramiento continuo.

La Institucion garantiza que, en cada una de las dreas, los docentes definirdn un plan de mejoramiento continuo en los
términos de nivelacion y apoyo.

2.6.10.2.7. Nivelacion.

La nivelacion conlleva a establecer condiciones para que los estudiantes puedan contar con unas competencias
minimas, en este sentido este plan de nivelacion se propone para aquellos estudiantes que ingresan al grupo en una
forma extempordnea (en el transcurso del ano) y requieren de un plan de nivelacion con respecto a las competencias
que desarrollé el grupo en el grado anterior.

2.6.10.2.8. Apoyo.

Las actividades de apoyo se pueden dar desde la evaluacidon continua durante todos los periodos académicos, estas
pueden responder al frabajo de las debilidades de aquellos estudiantes que no alcanzaron las competencias bdsicas
estimadas para el periodo y al trabajo de las fortalezas presentadas por aquellos estudiantes que superaron
notablemente las competencias bdsicas y que requieren profundizar.

2.6.10.2.9. Plan de recuperacion.

Todos los estudiantes tienen derecho a realizar actividades de mejoramiento de los desempenos no superados al final de
cada clase, de la semana o del periodo. El docente deberd establecer planes de mejoramiento para los procesos de
recuperacion, el cual quedard escrito y pactado a través de un acta de notificacion. Estas actividades estdn disenadas
como acciones de refuerzo, investigacion, complementacién, proyectos, practicas, ensayos, programados elaborados
por cada docente en su respectiva dreaq, y las cuales deben ser desarrolladas y demostradas por los estudiantes.
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El docente puede designar estudiantes monitores que ayuden a sus companeros en la comprension y obtencion de los
indicadores, logros y competencias en los cuales hayan tenido dificultades, y contard ademds con la colaboracion de
los padres de familia, las comisiones de evaluacion y promocion, la Orientacion escolar, o cualquier otro medio que no
impligue la suspensidon de clases para realizar dichas actividades.

2.6.10.2.10. Evaluacion de recuperacion final.

Serd posible realizar actividades de recuperacion final una Unica vez al término del ano escolar, en los indicadores
pendientes en dos dreas o asignaturas con desempeno bajo. Logrard acceder a este derecho aquel estudiante que en
el promedio final de los periodos (en SAPRED p5) obtuviera valoraciones de 2.5, 2.6, 2.7, 2.8 y 2.9 y con un comportamiento
igual o superior a 4.0 (alto o superior). El docente notificard a los estudiantes los indicadores a evaluar.

La valoracion que el estudiante obtuviera por el desarrollo de la evaluacion de recuperacioén final, serd la valoracion que
se registre en la plataforma SAPRED, dentro del médulo de recuperacion final. El proceso evaluativo que se haga, sera
plasmado en el acta de recuperacion final, comunicdndose a Coordinacion Académica y a los padres de familia o en
su defecto al acudiente del menor.

2.6.10.2.11. De la graduacién.

La Institucion realizard una Unica ceremonia solemne de proclamacion de graduandos en el ano lectivo para los
estudiantes que superen satisfactoriamente el grado 11°y ciclo VI. Para los grados de transicidon y grado quinto se realizard
la ceremonia de clausura por la finalizacion de la educacién preescolar y bdsica primaria respectivamente.

Para obtener el titulo de bachiller académico, el estudiante deberd:

1. Haber cursado y aprobado todos los espacios académicos programados en el plan de estudios del respectivo
curriculo de los grados de educacioén bdsica y media (1°a 11°).
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2. Haber cursado y cumplido el total de 80 horas del servicio social obligatorio. Previa autorizaciéon del responsable
del proyecto SSO. Articulos no. 2, 6 y 7 Resolucion 4210 de 1996-.

3. Tener completa la documentacion académica exigida por la Oficina de Secretaria Académica y Secretaria
General.

4, Estar a pazy salvo por todo concepto con la Institucion.

5. La valoracion de comportamiento inferior a 3, para los estudiantes del grado once (11), es causal para la no
proclamacion.

2.6.11. Seguimiento.

La institucion dispone de acciones de seguimiento para el mejoramiento del desempeno académico de los estudiantes,
estas estrategias son implementadas por los docentes, la institucion y los padres de familia para monitorear el progreso
de los estudiantes e intervenir de manera oportuna cuando se identifican dificultades. El objetivo no es solo calificar, sino

identificar las causas de las deficiencias y disenar planes de mejora para ayudar a los alumnos a alcanzar su maximo
potencial.

2.6.11.1 Acciones de seguimiento desde la institucion y el docente.

a. Evaluaciéon diagnéstica y continua: Al inicio de un periodo, y de manera regular, se realizan evaluaciones para
identificar fortalezas y debilidades. Esto permite ajustar la planeacion y ofrecer refuerzos de manera temprana.

b. Retroalimentacion formativa: El docente no solo califica, sino que explica al estudiante en qué fallé, por qué y
cdmo puede mejorar. La retroalimentacién oportuna y especifica es clave para el aprendizaje.

c. Planes de mejoramiento individualizados: Se disenan estrategias personalizadas para los estudiantes con bajo
rendimiento. Estos planes incluyen actividades de refuerzo, tutorias y evaluaciones adicionales para asegurar que
el alumno adquiera las competencias necesarias.
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d. Tutorias y acompanamiento: Los docentes o monitores designados ofrecen tiempo adicional para resolver dudas,
repasar tfemas complejos y trabajar en las dificultades especificas de cada estudiante.

e. Uso de herramientas tecnolégicas: Plataformas en linea, aplicaciones educativas y sistemas de gestiéon del
aprendizaje (LMS) que permiten hacer un seguimiento detallado del progreso de cada alumno, identificando
patrones de error y dreas que requieren mds atencion.

2.6.11.2. Acciones de seguimiento desde la familia.

o Comunicacién constante con el colegio: Los padres deben asistir a reuniones, revisar boletines y mantener un
didlogo abierto con los docentes para estar al tanto del desempeno de sus hijos.

e Apoyo en el hogar: Es crucial crear un ambiente propicio para el estudio, ayudando con las tareas, supervisando
el tiempo de estudio y motivando al estudiante.

« Participacion en planes de mejoramiento: Si el colegio propone un plan de mejoramiento para el estudiante, la
familia debe comprometerse a apoyar y supervisar su cumplimiento.

2.6.11.3. Herramientas para el seguimiento del desempeno.

a) Robricas y listas de chequeo: Permiten evaluar de manera objetiva el progreso de los estudiantes en proyectos,
exposiciones o trabajos especificos, proporcionando criterios claros para la retroalimentacion.

b) Portafolios de evidencias: Colecciones de trabajos de un estudiante a lo largo de un periodo. Permiten ver la
evolucion del aprendizaje y reflexionar sobre el progreso.

c) Sistemas de informacion y boletines: Las plataformas digitales y los boletines de calificaciones son herramientas
formales que registran el progreso académico y se utilizan para la toma de decisiones sobre promocion.

d) Practicas de reflexion, andlisis e interpretacion, realizadas por el docente, que le permitan al estudiante hacer
auto reflexién y evaluaciones de cardcter conceptual, formativo y pedagdgico, los cuales tiene un valor muy
importante en la evaluacion final del periodo, siempre y cuando esa autoevaluacion haya conducido al
estudiante a mejorar en sus conocimientos y comportamientos.
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e) Autoevaluacion que permitan realizar ademds coevaluaciones enfre los mismos estudiantes, como ejercicios
prdcticos en la clase.

f) Con la asistencia del servicio de Orientacién Escolar, se realizan seminarios practicos que induzcan y aclaren a los
estudiantes, la importancia de saber emitir juicios de valor con responsabilidad y honestidad, sobre sus destrezas y
limitaciones.

g) Para adelantar el proceso de autoevaluacidén se tendrd en cuenta la asistencia a clases y actividades,
participaciéon positiva en clase, entrega de tareas, trabagjos y talleres, compromiso institucional, buen
comportamiento y el rendimiento académico.

2.6.11.4. Acompanamiento, seguimiento y control.
Para garantizar el cumplimiento del proceso evaluativo los docentes deberdn:

1) Llevar un registro sistemdatico de todas las actividades desarrolladas por los estudiantes en los formatos, libros
reglamentarios y en la plataforma educativa oficial de la institucion.

2) Definir claramente y dar a conocer a los estudiantes los indicadores de desempeno y los procesos o actividades
evaluativas para cada periodo al inicio de los mismos.

3) Realiza un andlisis de los resultados de la evaluacion de los estudiantes, con el fin de disenar las estrategias de
refuerzo y superacion, al final del periodo, deberd informar a las comisiones de evaluacion y promocion sobre las
causas de reprobacion y las actividades y acciones de mejoramiento.

2.7. PROYECTOS PEDAGOGICO OBLIGATORIOS.
Los proyectos pedagdgicos obligatorios (PPO) son estrategias curriculares que la institucion educativa implementa para

integrar de manera fransversal temas de gran relevancia social. El objefivo es que estos temas no se ensenen como
asignaturas aisladas, sino que se aborden desde las diferentes dreas del conocimiento.
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2.7.1. Proyectos pedagodgicos transversales.

La Ley General de Educaciéon (Ley 115 de 1994) y sus decretos reglamentarios, establece los proyectos que son de
cardcter obligatorio para todos los colegios del pais. Estos son:

a)

b)

c)

e)

Educacion ambiental: Este proyecto busca crear conciencia sobre la importancia de la conservacion, el uso
sostenible de los recursos naturales y la gestion adecuada del entorno. Su objetivo es fomentar una cultura de
respeto por la naturaleza y la biodiversidad colombiana.

Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania: Dirigido a estudiantes de todos los niveles, este
proyecto aborda la sexualidad de manera integral y responsable. Busca promover la salud sexual y reproductiva,
prevenir embarazos adolescentes e infecciones de transmisidon sexual, y fomentar el respeto y la diversidad de
género.

Aprovechamiento del tiempo libre: Este proyecto busca que los estudiantes desarrollen habilidades y talentos por
fuera del dmbito académico tradicional, como deportes, artes, mUsica o lectura. El objetivo es promover hdbitos
de vida saludables y productivos.

Catedra de la Paz: Este proyecto, instaurado por la Ley 1732 de 2014, es de cardcter obligatorio en todas las
instituciones educativas del pais. Su fin es fortalecer la cultura de la paz a través de la formacién en valores,
derechos humanos, participacion ciudadana y resolucion de conflictos.

Derechos Humanos (educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el
cooperativismo y la formacién de valores humanos).: Busca fomentar en los estudiantes los valores democrdticos,
la participacion ciudadana y el respeto por las leyes, contribuyendo a la formacion de ciudadanos responsables
y conscientes de sus derechos y deberes.

2.7.1.1. Temas a desarrollar con los Proyectos Pedagégicos Transversales.

2.7.1.1.1. Educacion Ambiental.
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Segun el articulo 7°, del decreto 1743 de 1994, los alumnos de educacion media de los establecimientos de educacion
formal oficial y no oficial, pueden prestar su SSO (Servicio Social Obligatorio) mediante la realizacion de los Proyectos
Ambientales Escolares en el marco de los Diagndsticos ambientales en los niveles local, regional o nacional, con el
propdsito de coadyuvar en la resolucion de problemas ambientales especificos.

Como fruto del andlisis que la Institucidn ha realizado de su contexto, y asi dar respuestas a estas realidades con
proyectos pedagdgicos trasversales, los cuales estdn dirigidos al desarrollo de las competencias ambientales en
cuanto a la conservaciéon y sostenibilidad del medio ambiente, el PRAE ha definido una serie de actividades
pedagdgicas orientadas a la formacion ambiental tales como:

a) Programa de reciclaje escolar.

b) Mantenimiento de Cuencas hidrogrdficas.
c) Huertas Sostenibles.

d) Viveros ambientales.

2.7.1.1.2. Educacién para la Sexvalidad y Construcciéon de Ciudadania. Pretende implementar proyectos pedagdgicos
de educacién para la sexualidad, con enfoque de construccién de ciudadania en el marco del ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos. La institucidon orientard y promoverd entre sus estudiantes:

a) Acciones que orienten la toma de decisiones responsables, informadas y autbnomas sobre su propio cuerpo
b) Elrespeto ala dignidad de todo ser humano

c) Valoraciéon de la pluralidad de identidades y formas de vida

d) Vivencias y construcciéon de relaciones pacificas, equitativas y democrdticas

e) Educacion para la vida y el amor

f) Identidad y género entre otros

2.7.1.1.3. Aprovechamiento del tiempo libre.
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Las actividades de este proyecto estdn orientadas a la formacion integral de los estudiantes. El objetivo es que las
actividades sean atractivas y pertinentes para ellos, promoviendo el desarrollo de habilidades, valores y talentos fuera
del dmbito académico tradicional. Los femas pueden agruparse en dreas que fomentan el crecimiento personal, social
y creativo de los estudiantes.

a. Deportes y actividad fisica:
1) Deportes individuales y en equipo: FUtbol, baloncesto, voleibol, atletismo, natacién, artes marciales.
2) Actividades recreativas: Senderismo, ciclismo, patinaje, ajedrez.
3) Promociéon de hdbitos saludables: Nutricion, importancia del ejercicio, manejo del estrés a través del
deporte.
b. Artesy cultura:
1) Artes pldsticas: Pintura, dibujo, escultura, muralismo.
2) Mdsica: Coros, bandas musicales, clases de instrumentos.
3) Teatro y danza: Montaje de obras de teatro, coreografias, talleres de expresion corporal.
4) literatura y escritura creativa: Clubes de lecturq, talleres de poesia, narrativa o periodismo escolar.

c. Cienciay tecnologia:
1) Robética: Creacion y programacién de robots.
2) Clubes de ciencias: Experimentos prdacticos, proyectos de investigacion.
3) Programacion y diseio: Creacién de pdginas web, aplicaciones o videojuegos.
4) Observacion astronémica: Talleres de astronomia bdsica.

d. Emprendimiento y habilidades para la vida:
1) Taller de emprendimiento: Aprender a crear y gestionar un pequeno proyecto o negocio.
2) Habilidades sociales: Oratoria, debate, liderazgo, tfrabajo en equipo.
3) Voluntariado y servicio comunitario: Participacion en proyectos sociales para ayudar a la comunidad.

2.7.1.1.4. Derechos Humanos. Catedra de la Paz.
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Este proyecto pedagdgico pretende promover prdcticas pedagdgicas y culturas escolares que vivencien y respeten
cotidianamente los derechos humanos en la escuela, garanticen la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa, permitan la consolidaciéon de una Cultura de la Legalidad y aporten al mejoramiento de la
calidad educativa. Para este propdsito se puede direccionar las actividades del proyecto de DDHH en temas como:

a) La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo vy la
formacién de valores humanos:

b) Fortalecimiento del Manual de convivencia

c) Gobierno Escolar.

d) Personeros de estudiantes.

e) Mediadores escolares.

f) Derechos de los ninos y de la familia. Construccién de ciudadania: estudio y comprension y la prdctica de la
Constitucion y la instruccion Civica (Art.41 de la Constitucion).

Para desarrollar el proyecto de Catedra de la Paz, la institucion educativa aborda temas que promuevan la convivencia
pacifica, la resolucién de conflictos y la formaciéon ciudadana para la participacién efectiva. El objetivo es que los
estudiantes comprendan la importancia de la paz desde una perspectiva integral, que incluye el respeto porlos derechos
humanos, la inclusidon y la construccion de una sociedad mds justa.

1) Lider en Mi.
2) Escuela de Gestores Sociales.

En estos espacios de formacion los estudiantes reciben formacién especifica en:
1. Los 7 habitos para liderazgo.

2. Justicia y Derechos Humanos:
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Derechos y deberes: Estudio de los derechos fundamentales, los deberes ciudadanos y el marco legal para
su proteccion.

Justicia transicional: Comprension de los mecanismos y procesos de justicia que se han implementado en
el pais para reparar a las victimas y lograr la reconciliacion.

3. Valores y habilidades para la convivencia:
Resolucion de conflictos: Desarrollo de habilidades como la negociacion, la mediacion y el didlogo para
solucionar diferencias de manera pacifica.
Tolerancia y respeto: Fomento de la empatia, la aceptacion de la diversidad y el respeto por las diferencias
culturales, sociales y étnicas.
Manejo de emociones: Identificacion y gestion de las emociones para evitar que los conflictos escalen.

4. Memoria historica y construccion de paz:
Historia del conflicto armado en Colombia: Estudio de las causas, el desarrollo y las consecuencias del
conflicto.
Victimas y reparacion: Conocimiento de la Ley de Victimas y la importancia de la reparacion integral, la
verdad y la no repeticién.
Cultura de la paz: Promocién de acciones y actitudes cotidianas que contribuyan a la construccion de paz,
como el voluntariado, el servicio social y la participacion comunitaria.

5. Participacién ciudadana y democracia:
Mecanismos de participacion: Conocimiento de los espacios y herramientas para que los estudiantes
participen activamente en la vida escolar y local.
Gobierno escolar: Fomento del liderazgo estudiantil a fravés de la participacion en el gobierno escolar y
otros espacios de toma de decisiones.

2.7.1.2. ;Cémo Participar en Los Proyectos Pedagégicos?
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a) El Consejo Directivo determina y establece LOS LINEAMIENTOS para la inclusion de los Proyectos en el PEl
atendiendo las normas vigentes, estudia las opciones que responden a las necesidades del contexto donde estd
ubicada la Institucién, los procedimientos y las normas internas que lo reglamenta.

b) Los estudiantes voluntariomente escogen el proyecto de su interés y establece compromisos y tiempos de
ejecucion. Esta actividad debe hacerse al iniciar el ano escolar.

c) Los coordinadores orientan y acompanan permanentemente a docentes y estudiantes para el desarrollo del
cronograma de actividades y verifican los controles de asistencia.

d) Los docentes y estudiantes deben participar activamente en las actividades, y eventos organizados durante
tiempo establecido.

e) Al finalizar el ano escolar los estudiantes con el acompanamiento de los docentes y coordinadores, realizan la
evaluacién del proyecto y socializan los trabajos desarrollados ante la comunidad educativa.

2.7.1.3. Coordinacién, Control y Seguimiento a los Proyectos.

a) Enlainstitucion: Rector, Coordinadores académico y de convivencia, Gerentes de Proyecto.

b) A nivel municipal: El Profesional Universitario de la Secretaria de Educacion encargado del subproceso Proyectos

transversales de la oficina de Calidad Educativa.

2.7.1.4. Jornadas Escolares Complementarias.
Son programas que complementan los desarrollos curriculares de los Establecimientos Educativos y sus proyectos. El
objetivo de estos programas es orientar pedagdgicamente la utilizacion del tiempo libre en actividades que favorezcan
las competencias bdsicas y ciudadanas especialmente en los ninos, nifas y jovenes en condicidn de mayor

vulnerabilidad.

2.7.1.4.1. ;Qué se Pretende con las Jornadas Escolares Complementarias?
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Se busca que los estudiantes contribuyan con el logro de los siguientes objetivos en los nifnos, ninas y jévenes de mayor
vulnerabilidad, de conformidad con el articulo 5° del Decreto 1729 de mayo 21 de 2008:

a) Mejorar la calidad del aprendizaje, brindando espacios de refuerzo escolar;

b) Brindar ambientes de aprendizaje que ofrezcan oportunidades para el conocimiento y aplicacion de la
tecnologia;

c) Disminuir los riesgos de la poblacion infantil y juvenil, alejando a los estudiantes del ocio improductivo y las
actividades nocivas, propiciando espacios que estimulen el buen uso del fiempo libre;

d) Incentivar en los ninos, ninas y jovenes prdcticas culturales que se orienten al respeto por los derechos humanos,
la valoracion de las diferencias vy el ejercicio de la democracia.

e) Aprovechamiento adecuado del tiempo libre.

2.7.1.4.2. Modalidades de Atencion de las Jornadas Escolares Complementarias.
En las Jornadas Escolares Complementarias se realizardn entre ofras las siguientes actividades:

a) Formacion artistica y cultural. Campo del conocimiento, prdcticas y emprendimiento que busca potenciar y
desarrollar la sensibilidad, la experiencia estética, el pensamiento creativo y la expresidn simbdlica a partir de
manifestaciones materiales e inmateriales en contextos interculturales que se expresan desde lo sonoro, lo visual,
lo corporal y lo literario.

b) Educacién ambiental. Ambientalismo y ecologia, entendida como aquella que debe permitir a los estudiantes: 1.
Conocer las interrelaciones que existen en su contexto inmediato. 2. Identificar y reconocer las constantes
relaciones que se crean con el ambiente. 3. Hacer consciente la responsabilidad que se bebe asumir frente al
entorno.

c) Escuelas deportivas. Son organizaciones con proyecto pedagdgico y deportivo, implementadas como estrategias
extra escolar para la orientaciéon y prdcticas de las actividades fisicas y recreativas y ensenanza del deporte en el
nino y joven. Con estas se busca el desarrollo fisico y socio afectivo progresivo, promoviendo la generacion de
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habilidades y experiencias motrices, el perfeccionamiento del deporte participativo y la especializacion hacia el
deporte competitivo.

d) Ciencia y tecnologia. Como actividad humana la tecnologia busca resolver problemas y satisfacer necesidades
individuales y sociales, tfransformando el entorno y la naturaleza mediante la utilizacién racional, critica y creativa
de recursos y conocimientos. Esta modalidad debe proponer a los estudiantes formas de relacionarse con la
tecnologia y propender por que se acerguen a espacios en los que puedan conocer, crear y explorar la
tecnologia.

2.7.1.4.3. Tiempo y Lugar.

Los programas de jornada escolar complementaria se desarrollardn durante el ano escolar, en el horario contrario al
destinado para las actividades pedagdgicas cotidianas. Las actividades podrdn realizarse dentro o fuera de la institucion,
de acuerdo con la programacién establecida por la Institucion.

2.7.1.4.4.; Quiénes Participan?

En estas actividades participan coordinadamente, el docente Gerente y/o Coordinador del Proyecto, los estudiantes,
con un énfasis especial en los estudiantes de los grados 10° y 11° que deben presentar el SSO vy los estudiantes a quienes
van dirigidos los programas (estudiantes de preescolar y bdsica primaria de mayor vulnerabilidad).

2.7.2. Lineamientos Generales de Los Proyectos de la Instituciéon Educativa Artemio Mendoza Carvdijal.

La actualidad exige de la Escuela un papel determinante en la formacién de hombres y mujeres como ciudadanos que
respondan a los nuevos retos de la sociedad. El nuevo enframado socio - cultural supone un novedoso grado de
relaciones entre los individuos y enfre los diferentes grupos sociales, que los llevard a construir un imaginario de comunidad
en donde el ser humano adquiera una serie de competencias que le permitan ser mds participativos, activos y asertivos
en el proceso de foma decisiones.
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Con el tiempo, el concepto de ciudadania ha perdido su poder, condicionando su esencia a intereses individualistas,
econdémicos, politicos e ideoldgicos, la corrupcidon ha conllevado a una desesperanza social y una indefension
aprendida, los jovenes y ninos en cierta medida son los que mds se han visto perjudicados con esta dindmica relacional
de desconocimiento del otfro donde solo priman los propios intereses y los Derechos no se conocen ni reconocen.

Los estudiantes de la Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal, se ven inmersos en una realidad social
y familiar con grandes necesidades, que influyen en su actuar y las decisiones de vida, las relaciones se enfretejen en la
violencia, el pandilismo muchas veces como via de reconocimiento y proteccion, consumo y micro tréfico de sustancias
psicoactivas desde temprana edad, carencia de pautas de crianza, irrespeto a la autoridad y la norma.

Por otra parte, los problemas sociales derivados del conflicto armado en Colombia, hacen que la Institucién Educativa
se constituya en receptora de poblacidn en condicidn de desplazamiento, atravesando dificiles situaciones de
desarraigo y adaptacion a nuevas culturas y realidades, a las que también se ven enfrentados la poblacién migrante de
la Republica Bolivariana de Venezuela, todos estos factores, hacen mds compleja la dindmica de relaciones
comunitarias.

La Constitucion Politica de 1991, en su articulo 67 establece una estrategia para la formacién del ciudadano colombiano
con los valores suficientes y necesarios para la vida en comunidad “La educacién es un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y
a los demds bienes y valores de la cultura. La educacion formard al colombiano en el respeto a los derechos humanos a
la paz y a la democracia; y en la prdactica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccién del ambiente

La educacidén se constituye en la base para la transformacién social, en la esperanza de una sociedad mds justa,
participativa e incluyente, por esto el proyecto se encamina a empoderar a la comunidad hacia la interiorizaciéon de
una cultura donde los principios y valores de los Derechos Humanos posibiliten mejorar la convivencia y entretejer caminos
de paz en el torno a la dignidad humana, abordando el papel asignado a la escuela por la Constitucion Nacional en el
proceso de formacién ciudadana, y desarrollar conceptos y competencias fundamentales en los estudiantes a lo largo
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de su proceso formativo, en todos los grados que ofrece la Institucion Educativa Municipal Artemio Mendoza Carvajal,
que le permitan asegurar su adecuada insercion en el contexto social.

Los Proyectos Transversales e Institucionales en la IEM Artemio Mendoza Carvajal estdn orientados hacia el cumplimiento
de la mision de la escuela en el contexto social, darrespuesta a las expectativas que esa comunidad tiene hacia el futuro
y dar sustento a un propdsito constitucional y legal que da vida a la existencia de la escuela frente a los retos que exige
la modernidad, es por ello que ha definido los siguientes lineamientos:

PROYECTOS OBLIGATORIOS E INSTITUCIONALES
CRITERIOS EQUIPO DE
No. | PROYECTO OBJETIVOS ORIENTADORES TRABAJO GERENTE
Consolidar el proyecto con orientacion | PRAE.
hacia la conservacion de recursos forestales | Consejo Medio
y la ornamentacién. Lograr la creacidon de | Ambiental. Convenios
un mosaico de paisajes amigables con la | con EMAS,
naturaleza que aumenten la "conectividad | EMPOPASTO, Secretaria
Proyecto de P . Docentes de | .,
: ecologica" entre el hombre y la naturaleza. | de Agricultura. Lider del
1 Medio = ) ) . legados de todas
) Promocién de la educacion ambiental y la | Agricultura Urbana. Proyecto.
Ambiente . - ., s las sedes.
investigacion  cientifica, promover el | Invernadero.
fortalecimiento de la participacién local y el | Fundacién Reserva
frabgjo  conjunto  entre  organismos | ecoldgica.
gubernamentales y no gubernamentales | Adecuacion  entorno
(ONG:s). jardines. Reforestacion.
Educacion Proyecto Educativo de
para la Consolidar el proyecto de educacion para for_mho. . Docentes de Lider del
2 Sexualidad vy ) o Orientacion Escolar. legados de todas
= la Sexualidad con Afectividad. . L. Proyecto.
construccion Alianzas estratégicaos. las sedes.
de ciudadania SEM Pasto.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazon de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor

Pagina 141


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

- EDUCATYY,
O e,
\"oo YAF‘N D,OZA C ~"‘t

2 IR

R e
d"”‘"‘es un e gader”
Acto de Amor

INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11

NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

“TERRITORIO DE PAZ”

Certificado REDEPAZ

PASTO SALUD
UNIVERSIDADES.
Secretaria de Género.

ESSE.

Escuela de Gestores Sociales
Mediadores Escolares

Gobierno Escolar.

satisfaciendo necesidades de desarrollo
comunitario e integrando  acciones

Indoamericanto vy la
Guanga.

Junta de Padres de
Promover el liderazgo de la Institucion Familia,
. 9 o Consejo de Padres de | Docentes de | .
Derechos Educativa en el entorno comunitario, . Lider del
3 Familia, legados de todas
Humanos promover y asegurar los procesos de Proyecto.
arficipacién comunitaria  en la vida Personero Escolar las sedes.
particip . . COOPASST, SIMANA.
institucional y articular la normatividad
. . o . Escuela de Gestores
vigente en la vida diaria de los ciudadanos. -
Sociales.
Derechos humanos.
Plan Escolar de
Cultura de la | Consolidar la Cultura de la Prevencién a Erpergencms_. . Docentes de Lider del
4 L . : - L Hdabitos y estilo de vida | legados de todas
Prevencion nivel curricular y en la practica diaria. Proyecto.
saludable. las sedes.
Plan de Gestién Vial.
Crear un proceso de Formacioén al interior | Escuela de Carnaval.
de la IEM Artemio Mendoza Carvajal, que | EIl Encuentro de los
permita sensibilizar al educando frente alas | Pueblos.
necesidades, intereses, problemas vy | Proyecto Danzas
potencialidades culturales de su | andinas y modernas.
. . : Docentes de
Buscando comunidad, para que adquiera y desarrolle | Proyecto Musical
5 . ; . legados de todas | Rector.
Huellas compromisos y actitudes en relacién con el | Sascha
. . ) - . las sedes.
mejoramiento de la misma, articulando las | Coro Estudiantil.
acciones educativas de la Institucién con | Colectivos
las expresiones culturales locales, | Coreogrdficos:
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adelantadas por ofras organizaciones
sociales, en favor de la comunidad.

Promover el desarrollo de habilidades,

pedagdgicas alternativas.

pensamiento
matemdtico desde la

las sedes.

. N Proyecto de
destrezas y competencias comunicativas y . .
. ; Comunicaciones.
del lenguagje. Desarrollo de competencias o Docentes de | .
. - . Periddico escolar. Lider del
6 Lectoescritura. | argumentativas con el uso diddactico de las . S legados de todas
. . o, Emisora estudiantil. Proyecto.
TICs, orientadas hacia la Etica, Valores, L las sedes.
- . Tradicion oral.
habilidades sociales y desarrollo de
. . . . Proyecto de Lectura
inteligencia emocional.
Reglamento para el
. . L manejo del aula de
Consolidar una estrategia pedagdgica | . -
. -, .~ | informatica.
. basada en la aplicacion de la tecnologia iy .
Pensamiento . Lo Produccion de material | Docentes de | .
g como herramienta metodoldgica dentro | .~ 7= Lider del
7 Tecnoldgico. didactico. Aula | legados de todas
del aula de clase. L Proyecto.
TICs - Tecnoldgica. Nodos de | las sedes.
Promover el uso ético y responsable de las )
. Pensamiento
Tics. .
Computacional.
Articulacion SENATIC.
Disenar y consolidar una estrategia de | Plan Instifucional de
Inglés para | formacién en inglés desde la Educacion | BilingUismo. Docentes de | .
.. . . . e L Lider del
8 todos. Bdasica Primaria, orientado a docentes y | Cudlificacion docente | legados de todas Provecto
BilingUismo. estudiantes de las sedes de la IEM Artemio | Convenio UDENAR. las sedes. Y ’
Mendoza Carvajal. Club de Inglés.
Organizacién Plan de
Promover el proceso de ensenanza de las | Estudios. Proyectos
- . Docentes de | .
Club de | matemdticas en todos los grados, mediante | frasversales de Lider del
9 - . -, . S legados de todas
Matemdadticas la implementaciéon de estrategias | fortalecimiento del Proyecto.
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Proyecto de
10 Convivencia

Escolar

Consolidar la "Zona de Orientacion Escolar”
como espacio para  asegurar la
convivencia institucional, la resolucién
pacifica de conflictos, la generacién de
procesos apoyo a la comunidad educativa
en general con servicios complementarios
al desarrollo personal, familiary comunitario.
Esto dentro del marco de la filosofia
instifucional '"Territorio de Paz"y Aulas en Paz.
Escuela de Puertas Abiertas

primaria.  Olimpiadas
Matemdadticas.
Comité de Bienestar:
Conciliacion y
Convivencia.
Crientaciéon Escolar.

Programa de Atencion

a estudiantes  con
Problemas del
Aprendizaje.

Programa de Inclusion.

Docentes de
legados de todas
las sedes.

Coordinadora
de
Convivencia.

Servicio Social
Obligatorio

Integrar a la vida comunitaria al educando
del nivel de Educacion Media académica
o técnica, con el fin de contribuir a su
formacién social y cultural, a fravés de
proyectos pedagdgicos tendientes al
desarrollo de valores, especialmente, la
solidaridad, la participacion, la proteccion,
conservacion y mejoramiento del ambiente
y la dignidad y sentido del frabajo y del
fiempo libre.

LINEAS DE ACCION E
INDICADORES

Proyectos Trasversales.
Tema: Gestores
Ambientales Escolares.
Ornamentacién,
Reforestacion,
campanas de
sensibilizacion. Gestores
Ambientales.
Recreacion y Deportes,

Derechos Humanos,
Educacion para la
sexualidad y
Construccién de
Ciudadania.

Docentes de
legados de todas
las sedes.

Rector.
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Difusion de valores de
la vida en comunidad.
Tema: Escuela de
Gestores Sociales.
Trabajo de extensiéon
comunitaria. Policia
Nacional. Defensa Civil.
Cruz Roja. Pasto Salud
ESE. Fundaciones de

interés social, el
LABORATORIO DE PAZ,
CONVIVENCIA Y

SEGURIDAD HUMANA,
GUARDIANES DE LA
VIDA (Prevencién de las
conductas suicidas).

Espacios para el
aprovechamiento

decuado del tiempo
libre, Cultura y
Recreacién y Deporte.
Tema: Adecuaciones
locativas, Jornadas vy
Actividades Deportivas,
Representacién de la
institucidon en eventos
locales, nacionales.
Banda de Paz. Grupo
Musical, Grupo de
Danzas. Coro. Escuela
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de Formacion
Deportiva.  Colectivo
Coreogrdfico. Escuelas
de formacioén
Deportiva Pasto
Deportes.  Programas

de formacién Técnica.

Fortalecimiento del
sentido de pertenencia
de los estudiantes con
su institucion Educativa
y su Comunidad.

Tema: Gestidn

Carvajal.

Administrativa y
desarrollo institucional.
Programa de
formaciéon para jbvenes
Garantizar el Derecho a la educacién a y adultos modalidad . .
Modelos g 3011 Directivos
12 . grupos de poblacion en alto grado de . Rector.
Flexibles i Aceleracion del | Docentes.
vulnerabilidad. .
Aprendizaje
Caminar en Secundaria
Maestro ltinerante.
Contribuir con el proceso de formacidn
13 Programa de | técnica con orientacion laboral a los | SENA Directivos Rector
Articulacion estudiantes de la IEM Artemio Mendoza | COMFAMILIAR Docentes. )

2.7.3. Proyectos pedagodgicos productivos.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazon de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor

Pagina 146


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

SCWENDOZ, Yo,
© 4, ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
\’ Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cédigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

“ . “TERRITORIO DE PAZ”
e e Certificado REDEPAZ

Los proyectos productivos son iniciativas educativas que vinculan el aprendizaje académico con la creacion de bienes
o servicios. Su objetivo principal es que los estudiantes no solo adquieran conocimientos tedricos, sino que también
desarrollen habilidades prdcticas y emprendedoras que puedan aplicar en su vida diaria y en el futuro.

2.7.3.1. Caracteristicas y objetivos de los proyectos productivos.

a) Aprendizaje aplicado: Los proyectos productivos permiten a los estudiantes aplicar lo que aprenden en clase de
forma prdctica. Por ejemplo, en un proyecto de agricultura, los estudiantes de ciencias pueden aprender sobre la
fotosintesis, los de matemdticas sobre la rentabilidad de una cosecha vy los de sociales sobre el mercado de
productos agricolas.

b) Desarrollo de habilidades: Los proyectos productivos fomentan competencias clave como el trabajo en equipo,
el liderazgo, la resolucion de problemas y la toma de decisiones. También les ensenan a planificar, ejecutar y
evaluar un proyecto.

c) Generacién de ingresos: En algunos casos, los proyectos productivos pueden generar ingresos para la institucion
o para los propios estudiantes, lo cual les ensena sobre el manejo del dinero, la contabilidad bdsica y la
importancia del ahorro y la inversion.

d) Vinculo con la comunidad: Los proyectos productivos a menudo se conectan con las necesidades y recursos de
la comunidad local. Esto fortalece la relacion entre la escuela y el entorno, y hace que el aprendizaje sea mds
relevante y significativo para los estudiantes.

2.7.3.2. Proyectos Productivos Priorizados.

Proyectos Agroindustriales. Los proyectos agroindustriales son una categoria especifica de proyectos productivos que se
enfocan en la transformacion de productos agricolas y pecuarios para darles valor agregado. No se limitan a la
produccién en el campo, sino que abarcan toda la cadena, desde el cultivo o la cria hasta el procesamiento, empaque
y comercializacion del producto final.

Implementar proyectos agroindustriales en un contexto educativo tiene multiples beneficios y objetivos:
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e Conectar la teoria con la prdctica: Los estudiantes aplican conceptos de diversas materias (ciencias,
matemdticas, tecnologia) en un contexto real. Por ejemplo, aprenden sobre la biologia de una planta, la quimica
de su fransformacién en un producto, las matematicas para calcular costos y ganancias, y la logistica de la
distribucion.

o Desarrollo de competencias laborales: Estos proyectos brindan a los estudiantes una experiencia prdactica en dreas
como la gestion de proyectos, el trabajo en equipo, el control de calidad y el mercadeo. Estas son habilidades
valiosas para el futuro, ya sea que decidan seguir carreras en el sector agroindustrial o en ofros campos.

« Fomento del emprendimiento: Los estudiantes aprenden a identificar oportunidades de negocio, a desarrollar un
plan de produccion y a comercializar un producto. Esto les ensena a ser proactivos, innovadores y a considerar el
emprendimiento como una opcidon de vida.

e Valorizacion del campo y la ruralidad: En Colombia, donde gran parte de la economia se basa en la agricultura,
estos proyectos ayudan a los estudiantes a reconocer el potencial del campo. Les muestran que el trabajo rural
no se limita a la produccidn primaria, sino que puede ser una fuente de innovacidén y desarrollo.

« Unidades tecnolégicas para el aprovechamiento de los medios que la naturaleza brinda.

e Procesamiento de frutas y hortalizas: Transformacion de frutas en mermeladas, jugos, pulpas o conservas.

e Proyectos de biocomercio: Uso de especies nativas o subproductos para crear productos como aceites
esenciales, jabones o productos cosméticos.

e Artesania y manvualidades: Produccion y venta de productos artesanales como joyas, cerdmicas o textiles.

« Servicios de tecnologia: Desarrollo de pdginas web, aplicaciones o servicios de mantenimiento de equipos
informdticos.

e Reciclagje y sostenibilidad: Proyectos para la recoleccion, clasificacién y venta de materiales reciclables.

Estos proyectos brindan una experiencia de aprendizaje holistica, combinando la teoria y la practica para formar a los
estudiantes no solo como buenos académicos, sino también como individuos proactivos y con potencial emprendedor.

2.7.4. Patrimonio histérico y cultural de Pasto (Politica PUblica Innovadora Educativa Municipal para los Saberes y la
Alternatividad - PIEMSA).

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 148


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

oNBBUEATIV, INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

SSWENDOZa (v
’ % ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
3

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

. - “TERRITORIO DE PAZ”
Uy g yerdo Certificado REDEPAZ

Acto de Amor.

En el marco de la implementacion de la Politica PuUblica Innovadora Educativa Municipal para los Saberes y la
Alternatividad (PIEMSA), que busca una educaciéon pertinente y contextualizada, la institucion implementa el proyecto
de Patrimonio Histérico y Cultural.

El patrimonio de Pasto, que incluye su arquitectura, su musica, sus fiestas y sus tradiciones, puede ser el laboratorio de
aprendizaje para la Catedra de Paz. Los estudiantes pueden investigar y trabajar en proyectos que conecten el pasado
con el presente, es por ello que la IEM Artemio Mendoza Carvajal desarrolla los siguientes proyectos:

1) Lingua Viva Sur. Proyecto orientado a la generacion de conocimiento desde la interaccidon entre individuos vy la
buUsqueda constante de informacion en nuestro entorno sobre la herencia lingUistica y formas comunicacionales
existentes y que forman parte del dialecto cotidiano de los pastusos.

La integracion de la Catedra de Paz con el patrimonio cultural de Pasto, bajo el marco de la politica PIEMSA, permite
que los estudiantes desarrollen un sentido de pertenencia y se conviertan en agentes de cambio que promuevan la paz
desde la identidad local.

2.7.4 Proyectos que fomenten y desarrollen las Escuelas del Carnaval de negros y blancos.

La Institucidn educativa Artemio Mendoza Carvajal, con el fin de contribuir con el proceso de construccién de identidad
y la valoracion de los referentes ancestrales que identifican el tipo humano regional, desarrolla el proyecto cultural
Buscando Huellas y de él, nace El Encuentro de los Pueblos. Esta es una iniciativa que busca Crear un proceso de
Formacion al interior de la IEM Artemio Mendoza Carvajal, que permita sensibilizar al educando frente a las necesidades,
intereses, problemas y potencialidades culturales de su comunidad, para que adquiera y desarrolle compromisos y
actitudes en relacién con el mejoramiento de la misma, articulando las acciones educativas de la Institucion con las
expresiones culturales locales, satisfaciendo necesidades de desarrollo comunitario e infegrando acciones adelantadas
por otfras organizaciones sociales, en favor de la comunidad, de la misma manera, visibilizar y promover la diversidad
cultural de los diferentes grupos étnicos y sociales que conviven en el Municipio de Pasto y el departamento de Narifo.
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Su objetivo es generar un espacio de didlogo, intercambio y reconocimiento mutuo, utilizando el arte y la cultura como
herramientas para la construccion de paz y el fortalecimiento de la identidad regional.

2.7.4.1. Objetivos y alcances del proyecto.

1) Reconocimiento y valoracion de la diversidad: El proyecto busca que los participantes, tanto de las comunidades
como el publico en general, valoren y respeten las diferentes expresiones culturales de los pueblos indigenas
(como los Pastos o los Quillacingas), los afrodescendientes, los raizales y la comunidad mestiza.

2) Intercambio cultural y didlogo: A través de talleres, exposiciones, conversatorios y presentaciones artisticas, se
fomenta el encuentro y el didlogo entre personas de diferentes origenes. Esto rompe estereotipos y promueve la
empatia.

3) Fortalecimiento de la identidad regional: Al visibilizar la riqueza cultural de Narino, el proyecto contribuye a que los
habitantes del departamento se sientan orgullosos de su patfrimonio y su historia.

4) Educacion y sensibilizacion: El Encuentro de los Pueblos no es solo un evento; es una plataforma pedagdgica que
educa a la comunidad sobre la historia, las tradiciones y los desafios de los diferentes grupos étnicos.

2.7.4.2. El proyecto contempla la realizacion de las siguientes actividades:

e Encuentro gastronémico.

o Exposiciones de artesania y oficios: Artesanos de las diferentes comunidades pueden exhibir y vender sus
creaciones, como tejidos, cerdmicas o trabajos en madera.

« Presentaciones de musica y danza: Grupos folcldricos de las comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizas
comparten sus bailes y ritmos tradicionales en un evento magno en el mes de noviembre.

e Conversatorios y foros: Expertos, lideres comunitarios y miembros de la academia pueden debatir sobre temas de
relevancia para la regidn, como la protecciéon de los saberes ancestrales o los desafios de la convivencia.
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El Encuentro de los Pueblos es una manifestacion del compromiso de la institucidon educativa con el municipio de Pasto,
conlainclusidony el respeto por la diversidad cultural, en linea con politicas educativas que buscan una formacion integral
y contextualizada.

Para fomentar y desarrollar las Escuelas del Carnaval de Negros y Blancos, la insfitucion cuenta, ademds, con dos
convenios orientados a la ensenanza, la preservaciéon y la promocién de las artes, oficios y saberes ancestrales que dan
vida a esta fiesta. El objetivo es que las nuevas generaciones se apropien de su patrimonio cultural y se conviertan en los
guardianes de esta tradicion.

Los convenios con la Fundacion Cultural Indoamericanto y La Fundacion Cultural La Guanga no solo fransmitirian
conocimientos y técnicas, sino que también fomentarian en los estudiantes un profundo sentido de pertenencia y orgullo
por su identidad cultural, asegurando que el Carnaval de Negros y Blancos continUe siendo una fradicion vibrante y viva.
Los convenios permiten desarrollar actividades como:

a) Talleres de oficios del carnaval:
o Taller de pasto o barniz: Taller de técnica ancestral del barniz de Pasto, declarada patrimonio de la
humanidad, para aplicarla en la decoracion de carrozas y disfraces.
o Taller de maderas y estructuras: Taller de tallar la madera y a construir las complejas estructuras que
sostienen las carrozas.
o Taller de cartoneria y papel maché: Taller de creacién de mdscaras, figuras y carrozas a partir de materiales
reciclables y la técnica del papel maché.
o Taller de vestuario y maquillgje: Taller de disefio y elaboracion de los trajes y el maquillaje caracteristico del
carnaval.
b) Proyectos de investigacion y documentacion:
o Rescate de saberes ancestrales: Se busca documentar la historia oral del carnaval, a través de entrevistas
a artesanos, musicos y lideres comunitarios, para preservar sus conocimientos y experiencias.
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o Patrimonio vivo del carnaval: Crear un archivo digital o una exposicién itinerante con videos, fotografias y
testimonios que muestren el proceso de creacién de las carrozas y las diferentes manifestaciones de la
fiesta.

c) Proyectos de expresion artistica y musical:

o Grupo musical del carnaval: Colectivos coreogrdficos Indoamericanto y La Guanga, que participan en el
Carnaval de Pasto.

o Montajes de carrozas a escala: Talleres para disenar y construir mini-carrozas, aplicando todas las técnicas
aprendidas en los talleres.

o Jornadas de integracién artistica: Eventos en donde los estudiantes puedan exponer sus creaciones y
compartir con la comunidad, generando espacios de convivencia y celebracion.

2.7.5. Otros proyectos propios.
Olimpiadas Matemadticas.
Pileo.
3.CAPITULO COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.

3.1. ASPECTO LEGAL.
3.1.1 Creacién del Establecimiento educativo (decreto, resolucion, fecha)

El 7 de noviembre de 1979 mediante decreto 2744 del Ministerio de Educacién Nacional, siendo Presidente de la
Republica el Doctor Julio Cesar Turbay Ayala y Ministro de Educaciéon el Doctor Rodrigo Lloreda Caicedo y como un
homenaje a un ilustre senor JOSE ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL, se crea oficialmente el colegio

El primer Rector fue el Licenciado THOMAS INSUASTY OBANDQO, nombrado el 16 de abril de 1980 mediante Resolucion No.
05606, quien entre sus mds grandes retos administrativos estaba el de conseguir una sede para ubicar el nuevo Colegio.
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La primera sede se localizé en una vieja casona ubicada en la carrera 25 No. 20 — 45, la cual se arrendd al senor Galo
Paz, ciudadano de la vecina Republica del Ecuador.

El primero de julio de 1980 se da inicio al primer ano escolar, periodo 1980 — 1981, se matricularon 170 estudiantes para
primero de bachillerato (grado sexto). El 20 de agosto de 1980 se nombra al primer equipo formativo que constaba de
nueve (9) docentes, en las distintas areas del conocimiento.

El Ministerio de Educacién, mediante decreto No. 2525 del 11 de septiembre de 1981, crea la planta de personal
administrativo, con los siguientes cargos: Un Pagador, un Secretario, un Auxiliar Administrativo, dos Celadores y dos
Auxiliares de Servicios Generales. En ese mismo ano, se crea la primera junta de padres de familia integrada por:
Presidente: Nelson Ovidio Obando, Vice-presidente: Jorge Pastas, Secretaria: Maria Flor Santamaria de E. Tesorera: Rosalia
luna de Rodriguez, Vocal: Maria Flor Santamaria de E.

Para el periodo escolar 1981 - 1982, y debido a las limitaciones locativas de la casona, se autorizé el funcionamiento en
dos jomadas, pero gracias a las gestiones realizadas por el Rector ante el Director del Instituto de Crédito Territorial, Doctor
Nelson Guerrero y su Secretario, el senor Carlos Ojeda, se logré la adjudicacion de un lote de 13.500 metros cuadrados
ubicado en el Barrio Corazdn de JesUs. La asignacién del lote es formalizada mediante escritura publica No. 3999, del 24
de septiembre de 1981 y registrada el 13 de enero de 1982.

El dia 5 de septiembre de 1983 con 430 estudiantes de los grados 6° a 9°, se fraslada a sus propias instalaciones a pesar
de estarinconclusas, con el apoyo de la junta de padres de familia que para entonces la conformaba: Javier Benavides,
Amparo Ledn, Héctor Alfonso Benavides, Guillermo Cabrera, Néstor Bucheli. La Junta que colaboro con la vigilancia de
la nueva sede hasta el dia 16 de julio de 1985, dia en el que se realizé la entrega formal de las instalaciones.

En el mes de mayo de 1985 recibe la aprobacion del ciclo bdsico, mediante Resolucion No. 8671 del 29 de junio, y la
planta de educadores conformada por: Ana Maria Enriquez, Eduardo Revelo, Nelly Tobar de Botina, Humberto Yela
Guerrero, Esperanza Chdvez, Cecilia Villota de Carrasco, Luz Maria Gonzdlez, Lucia Amparo Martinez, Leonor Bravo
Burbano, Fernando Martinez Castro, Roberto Arteaga y Marlenne Carrera Revelo.
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En 1986 Se emite la Resolucion No. 8058 del 24 de Julio de 1986, del Ministerio de Educacion Nacional. Aprobando los
estudios en el Colegio Nacional "José Artemio Mendoza Carvajal’, en la modalidad de Bachillerato Académico.

Mediante Decreto 0364 de agosto del 2003, se fusionan las sedes Club de Leones, Santa Matilde, Carlos Pizarro,
Hermdgenes Zarama y el colegio José Artemio Mendoza Carvajal, dando luz a la nueva Institucion Educativa Municipal
Artemio Mendoza Carvajal. Esta organizacién permitird garantizar la prestacion del servicio educativo en las comunas
10, 11 y 12 del Municipio de Pasto en un sistema estructurado, integral desde el grado preescolar hasta el grado once.

3.1.2 Gobierno Escolar.

El gobierno escolar es la forma en la que se organizan y participan los diferentes miembros de una comunidad educativa
para tomar decisiones y mejorar la calidad de la educacion en la Institucion. Es un espacio de participaciéon y de practica
efectiva de la democracia.

En el Gobierno escolar participan fodos los actores:

o Estudiantes: A través del Consejo Estudiantil, los representantes de grupo y el Personero Estudiantil.

e Padres de familia: Participan a través del Consejo de Padres de Familia y sus representantes en otros érganos.

o Docentes: Representados en el Consejo Directivo y ofras instancias.

o Directivos: El Rector y el Consejo Académico.

e Exalumnos.

e Sector Comunitario, como el sector de mayor grado organizacioén, participacién y presencia de la comunidad.

El gobierno escolar:

1. Fomenta la democracia: Los estudiantes y demds miembros aprenden a elegir a sus lideres, a debatir ideas y a
respetar las decisiones de la mayoria, practicando la ciudadania activa.
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2. Mejora la convivencia: Permite resolver conflictos de manera pacifica, escuchar las diferentes opiniones y construir
un ambiente escolar mdas armonioso.

3. Contribuye a la calidad educativa: Las ideas y propuestas de todos los miembros de la comunidad se usan para
mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje, y para organizar mejor la vida diaria de la escuela.

4. Genera sentido de pertenencia: Cuando las personas parficipan en las decisiones de la escuela, se sienten mads
conectadas con ella y se comprometen mds con su éxito.

3.1.2.1 Organizacién del Gobierno escolar.

De acuerdo a lo que dispone el articulo 142 de laley 115 de 1994" (Decreto 1860/1994, articulo 19), en el sentido de que
Todos los establecimientos educativos deberdn organizar un gobierno para la participaciéon democrdtica de todos los
estamentos de la comunidad educativa y para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 68 de la Constitucion
Politica y en armonia con lo dispuesto en los incisos 2° y 3° del articulo 142 de laley 115, integrado al menos por los érganos
definidos en el articulo 20 del decreto 1860/1994 y con las funciones que podrdn ser las alli previstas, sin perjuicio de incluir
otros que se consideren necesarios de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, la IEM Artemio Mendoza Carvajal
establecié un proceso de organizacion del Gobierno Escolar en los siguientes términos:

Los érganos del Gobierno Escolar de la [EM “Artemio Mendoza Carvajal” son:

1. El Consejo Directivo. Como instancia directiva, y de orientaciéon académica y administrativa de la institucion.

2. El Consejo Académico. Como mdxima instancia en la orientacion pedagdgica del establecimiento.

3. El Rector. Como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de las decisiones del
Gobierno Escolar.

4. Consejo de Padres. Como érgano de participacion de los padres de familia de la IEM “Artemio Mendoza Carvajal”,
destinado a asegurar su continua participacion en el proceso educativo y elevar los resultados de calidad en la
prestacion del servicio.

5. Consejo Estudiantil. Como la organizacion colectiva y representativa mds importante de los estudiantes, a través de la
cual se asegura y garantiza la continua y efectiva participacién de los mismos en la vida escolar.
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6. Personero Estudiantil. Como el estudiante con la potestad para promover el ejercicio de los deberes y derechos de los
estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las Leyes, el Reglamento Interno y el Manual de Convivencia de la
IEM “Artemio Mendoza Carvajal”.

7. Contralor Estudiantil. Por iniciativa de la Contraloria del Municipio de Pasto, se inicia el proceso de eleccion del
Contralor Escolar a partir del ano 2018.

8. Defensor Estudiantil. Por iniciativa de la Defensoria del Pueblo, se inicia el proceso de eleccion del Defensor Estudiantil
a partir del ano 2019.

3.1.2.2 Funciones del gobierno escolar.

El Gobierno Escolar es una estructura de participacion democrdtica dentro de la institucién educativa. Su objetivo
principal es involucrar a estudiantes, padres, docentes y directivos en la toma de decisiones para mejorar los procesos
académicos y la convivencia. Cada uno de los estamentos del gobierno escolar tiene sus funciones especificas, ellas
son:

3.1.2.2.1. Funciones del Consejo Directivo.

1) Disenar su propio reglamente interno.

2) Participar en el manejo y aprobacion del presupuesto.

3) Tomar decisiones para solucionar situaciones que afecten el buen funcionamiento de la Institucion.

4) Participar en la planeacion y evaluacion del PEI.

5) Establecer criterios para la asignacion de cupos con base en la reglamentacién vigente, politica de inclusion.

6) Dinamizar y controlar el buen funcionamiento de la Institucion.

7) Aprobar el calendario académico.

8) Analizar y dar un veredicto a las sugerencias de los diferentes consejos y comités, especialmente cuando éstas
afectan a algun miembro de la comunidad educativa.
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3.1.2.2.2. Funciones del Consejo Académico. El Consejo Académico estd integrado por el Rector quien lo preside, los
directivos docentes y un docente por cada drea definida en el plan de estudios. Cumplird las siguientes funciones:

1) Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en larevision de la propuesta del proyecto educativo institucional;

2) Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las modificaciones y ajustes, de acuerdo
con el procedimiento previsto en el Decreto 1860.

3) Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;

4) Participar en la evaluacién institucional anual;

5) Integrar las comisiones de docentes para la evaluaciéon peridodica del rendimiento de los educandos y para la
promocion, supervisar el proceso general de evaluacion.

6) Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacién educativa.

7) Organizar y orientar la accidon pedagdgica de la Instituciéon Educativa.

8) Designar docentes para los comités de evaluacién y promocion.

9) Organizary ejecutar la evaluacion Institucional.

10) Presentar al Consejo Directivo el Cronograma Institucional.

11) Analizar y determinar la situacion académica de cada uno de los estudiantes, en particular de aquellos que
necesitan mayor compromiso institucional.

12) Las demds funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto educativo
institucional.

3.1.2.2.3. Personero Estudiantil

Es la méxima autoridad estudiantil en la institucion, elegido democrdaticamente por los estudiantes para un periodo de
un ano. Su rol es ser la voz y el defensor de los derechos de todos sus companeros.

Las funciones del personero se centran en la proteccién de los derechos, la promocién de los deberes y la mediacion de
conflictos.
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1. Promover los derechos y deberes. La funcion principal del personero es velar porque se cumplan los derechos de los
estudiantes y se promuevan sus deberes. Para ello, debe:

a) Divulgar la Constitucion Politica de Colombia, la Ley de Infancia y Adolescencia, el manual de convivencia y
cualquier otra norma que afecte a la comunidad estudiantil.

b) Organizar foros, charlas o campanas para educar a sus companeros sobre sus derechos y responsabilidades.

c) Ser un ejemplo del cumplimiento de los deberes y normas de la institucion.

2. Recibir y tframitar quejas y reclamos.

El personero es el primer punto de contacto para los estudiantes que sienten que sus derechos han sido vulnerados. Sus
responsabilidades son:

a) Recibir quejas y reclamos por escrito, analizando cada caso con objetividad.
b) Presentar las solicitudes formales ante el Rector, el Consejo Directivo o la instancia correspondiente, buscando
soluciones justas y rdpidas.
c) Hacer seguimiento a las quejas presentadas y mantener informados a los estudiantes sobre el progreso de sus
CQasos.
3. Mediacién y Conciliacion

El personero actUa como un mediador neutral en conflictos entre estudiantes, o entre estudiantes y docentes, buscando
siempre una resolucién pacifica.

a) Fomentar el didlogo como herramienta para resolver las diferencias.
b) Intervenir en situaciones de conflicto para evitar que escalen, proponiendo soluciones equitativas para ambas
partes.
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Pardgrafo: Es importante aclarar que, aunque el personero tiene un rol de autoridad, sus funciones son de cardcter
pedagdgico y conciliador. Por lo tanto, el personero no puede:

a) Imponer castigos o sanciones a otros estudiantes.
b) Tomar decisiones que sean competencia exclusiva del Rector o del Consejo Directivo.
c) Actuar como abogado o representante legal de un estudiante en procesos judiciales o disciplinarios.

El personero estudiantil es, en esencia, un lider que inspira a la comunidad, fomenta la participaciéon y protege los
derechos de todos, contribuyendo a un ambiente escolar mds justo y democrdatico.

3.1.2.2.4. Contralor Estudiantil.
Es el encargado de vigilar el buen uso de los recursos y promover la transparencia en el colegio.

a) Lliderar la Contraloria Escolar.

b) Ser vocero ante la comunidad educativa sobre el uso de los fondos.

c) Promover la rendicién de cuentas de la institucion.

d) Verificar que se publiquen los informes de ingresos y gastos.
3.1.2.2.5. Consejo estudiantil.

ActUa como la voz de todos los estudiantes ante el Consejo Directivo, el Rector y otros estamentos de la institucion. Su
papel es:

a) Representar los intereses y necesidades de los estudiantes en las reuniones y decisiones importantes.
b) Canalizar las inquietudes, sugerencias y reclamos de los companeros.

c) Informar a los estudiantes sobre las decisiones tomadas y los planes en curso.

d) Velar por el cumplimiento del Manual de Convivencia.

e) Promover los derechos y deberes de los estudiantes.
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f) Organizar actividades y campanas que fomenten el respeto, la tolerancia y la solidaridad.
g) Mediar en conflictos entre estudiantes de forma pacifica y constructiva.

Participar en la organizacion de:

a) Eventos culturales, deportivos y artisticos. Por ejemplo, campeonatos de futbol, ferias de talentos, concursos de
arte.

b) Jornadas académicas o de debate.

c) Celebraciones y actos civicos.

El tfrabajo del Consejo no es aislado. Deben coordinar sus esfuerzos con otras instancias del Gobierno Escolar para lograr
sus objetivos. Algunas de sus responsabilidades en este aspecto son:

a) Elegir al representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del colegio.
b) Apoyar las iniciativas del Personero Estudiantil para la defensa de los derechos.
c) Trabajar en conjunto con los docentes y directivos para mejorar el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

3.1.2.2.6. Consejo de Padres de Familia.

Es un érgano de participacion fundamental en el gobierno escolar. Su principal propdsito es asegurar la colaboracion
entre las familias y la institucion educativa para mejorar el proceso formativo de los estudiantes. Aunque su rol es de
apoyo y asesoria, su influencia es muy valiosa para el buen funcionamiento de la institucién.

Las funciones de este consejo se centran en la asesoria, el acompanamiento y el trabajo en equipo con los demdas
miembros de la comunidad educativa.

1. Apoyar la labor educativa de la institucion.
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a) Colaborar con el cuerpo directivo en la elaboracion y ejecuciéon de proyectos pedagdgicos y actividades que
beneficien a los estudiantes.

b) Asesorar al Rector y a los docentes en la formulacién y ajustes del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y del
Manual de Convivencia.

c) Fomentar la participacion activa de los padres de familia en las actividades escolares y formativas.

2. Promover la formacion de los padres.

a) Organizar y liderar programas de formaciéon para padres de familia sobre temas relevantes como la crianza, el
manejo de la adolescencia, el uso de tfecnologia, entre otros.
b) Crear espacios de encuentro y didlogo entre las familias para intercambiar experiencias y fortalecer la comunidad.

3. Velar por los derechos y deberes.

a) Servir como un canal de comunicacion entre los padres y las directivas de la institucion para expresar inquietudes
y propuestas.

b) Promover el cumplimiento de los deberes de los padres de familia en la educaciéon de sus hijos, como el
seguimiento académico y la asistencia a reuniones.

4. Coordinar con otros érganos del gobierno escolar.

a) Designar dos representantes para que participen en el Consejo Directivo, asegurando que la voz de los padres
esté presente en las decisiones mds importantes de la institucion.

b) Trabajar de manera coordinada con el Consejo de Estudiantes y el Personero para apoyar iniciativas que

beneficien a toda la comunidad.

3.1.2.3 Funcionamiento.
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3.1.2.3.1. El Objeto del Gobierno Escolar es posibilitar la aplicacién de los procedimientos electorales previstos por el
Decreto 1860 de 1994. Su interpretacidon debe favorecer el sistema democrdtico, la participacion de toda la comunidad
educativa en las decisiones que los afectan y el respeto a las minorias, para ello, el Rector de la Institucion emite la
Resolucion respectiva al momento de iniciar el ano escolar, estableciendo el cronograma para la eleccidon del Gobierno
Escolar.

El objeto se hace efectivo a través de un ciclo de propuestas y acciones por parte de los miembros de la comunidad
educativa:

1. Propuesta: Los estudiantes, a traves de su Personero o Consejo Estudiantil, identifican una necesidad o proponen
sus ideas, estas se transforman en proyectos.

2. Debate: La propuesta se discute en el Consejo Directivo, donde los representantes de los profesores y los padres la

analizan.

Decisién: Se toma una decision conjunta. Si la idea es viable, se aprueba su implementacion.

Ejecucion: Los diferentes comités o grupos de trabajo, con el apoyo de directivas y docentes, se encargan de

poner la idea en marcha.

»w

En resumen, el gobierno escolar no es solo una estructura, sino un proceso dindmico de didlogo, colaboraciéon y toma de
decisiones que fortalece la democracia y el sentido de pertenencia en el entorno educativo.

3.1.2.3.2. Proceso Electoral.

El proceso de eleccién del gobierno escolar se adelantard dentro de los primeros tres meses del ano lectivo, y se
procederd asi:

a) El Rector convocard ordinariamente en las fechas establecidas en el cronograma general de la institucion y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.
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b) El Equipo de DDHH establece un cronograma de elecciones de acuerdo a lo establecido en el marco legal.

c) El personal docente fiene derecho a elegir dos de sus integrantes como miembros del Consejo Directivo, dentro de los
primeros cuarenta (40) dias calendario siguientes a la iniciacion de clases del periodo lectivo anual. Para efectos, el
Rector convoca con la debida anticipacion a asamblea de docentes.

d) "“El Consejo de Padres elegird dos representantes de los padres de familia al Consejo Directivo de la IEM “Artemio
Mendoza Carvajal” con la excepcion establecida en el pardgrafo 2 del articulo 9 del Decreto 1286 de 2005, caso en el
cual el Consejo de Padres de Familia en reunion convocada por el Rector, elige dentro de los primeros treinta (30) dias
del ano lectivo, uno de los dos representantes de los padres al Consejo Directivo.

e) La Junta Directiva de la Asociacion de Juntas de accidon Comunal de la Comuna Once, elige a uno de sus miembros
como representante de la comunidad al Consejo Directivo.

Paragrafo. Elrepresentante del que habla el literal (e), es elegido por la Junta Directiva de la ASOCOMUNA ONCE, primera
sesion de la junta directiva del ano. El representante de la comunidad elegido por la ASOCOMUNA en el periodo
inmediatamente anterior los representa en el Consejo Directivo hasta cuando ésta nombre su reemplazo.

3.1.2.3.3. Consideraciones espaciales.

a. Los representantes de los padres de familia al Consejo Directivo sélo podrdn ser reelegidos por un periodo
adicional, de acuerdo con lo preceptuado en el articulo 8° del Decreto 1286/2005.

b. El Consejo de Estudiantes estd integrado de la forma prevista en el Decreto 1860/1994 y su procedimiento electoral
de constitucién se ejecuta de acuerdo con lo establecido en esta resolucion. Una vez constituido el Consejo de
Estudiantes tiene derecho a elegir a un estudiante que curse grado 11, en la institucion, para que forme parte del
Consejo Directivo, dentro de los primeros cuarenta (40) dias calendario siguientes a la iniciacion del periodo lectivo
anual. Para este efecto el rector convoca a reunién al Consejo de Estudiantes con la debida anticipacion.
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C.

El Consejo Directivo elegird un ex alumno, de ternas presentadas por la Asociacion de Egresados debidamente
conformada. En el evento de que la intervencion de la Asociacion de Egresados no sea posible, las ternas serdn
presentadas por quien haya ejercido el ano anterior el cargo de representante de los Exalumnos.

El Consejo Académico en la IEM "Artemio Mendoza Carvajal”, estd infegrado por el Rector, el coordinador
Académico vy los jefes de cada una de las dreas en representacion de las mismas. Queda conformado el Consejo
Académico y entra en ejercicio de sus funciones dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la iniciacién
de labores escolares anuales, con el fin de articular su trabajo con los demds érganos de eleccion popular.

Paragrafo. Los jefes de drea representantes al Consejo Académico son designados de acuerdo a la organizaciéon
del drea.

El Personero de los Estudiantes se establecio en la Ley 115 de 1994 segun articulo 94 y se reglamentd mediante el
Decreto 1860 de 1994, en su articulo 28. En todos los establecimientos educativos el personero de los estudiantes
serd un alumno que curse el Ultimo grado que ofrezca la institucidon, encargado de promover el ejercicio de los
deberes y derechos de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, el Reglamento Interno y
el Manual de Convivencia de la IEM “Artemio Mendoza Carvajal”. Serd elegido dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la iniciacion de clases del periodo lectivo anual. Para tal efecto el Rector convoca a todos los
estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por mayoria simple y mediante el sistema de tarjetdn o voto secreto.
El Contralor Estudiantil. Mediante Acuerdo 023 del 31 de julio del 2017, Concejo del Municipio de Pasto autorizo la
creacion de la figura del contralor Estudiantil en las Instituciones Educativas del Municipio. La IEM Artemio Mendoza
Carvajal acoge favorablemente la eleccidon de esta nueva figura de representaciéon de los estudiantes e inicia el
proceso de eleccidon del mismo en los términos establecidos en dicho Acuerdo.

Celebracién del dia de La Democracia Escolar. El Equipo de DDHH organizard la celebracion de la Jornada
democrdatica y para ello serd el encargado de: la Instalaciéon de las mesas, la designacion de jurados de votacion,
designacion del comité de veedores, ejecutar las votaciones y controlar el proceso de conteo y escrutinio,
diligenciamiento de las respectivas actas, la comunicacion de los resultados y posteriormente, en fechas bien
definidas la posesion oficial del Gobierno Escolar.
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h. El Consejo de Estudiantes estard infegrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por la Institucion.
Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria, serdn convocados a una
asamblea conjunta para elegir un vocero Unico entre los estudiantes que cursan el tercer grado.

i. El Rector convoca dentro de los cuarenta dias calendario, siguientes a la iniciacion del periodo lectivo anual, a
asamblea de estudiantes que cursen cada uno de los grados desde primero de primaria, con el fin de que elijan
un vocero estudiantil como miembro del Consejo de Estudiantes para el ano lectivo en curso.

j. Coordinador del Proyecto de Paz y Democracia con delegacion expresa de Rector de la IEM “Artemio Mendoza
Carvajal”, convoca a los padres de familia, dentro de los freinta dias siguientes al inicio del ano escolar en ésta se
eligen los representantes al Consejo de Padres.

k. La eleccién correspondiente se efectUa en reunidn por grados, con la presencia al menos, del cincuenta por
ciento (50%) de los padres, o en su defecto, transcurrida la primera hora de iniciada la reunién, se hace la eleccion,
con los padres presentes en ese momento.

l.  Terminadas las reuniones por grado de preescolar a undécimo, el Coordinador del Proyecto de Paz y Democracia,
por delegacién directa del Rector, convoca nuevamente a los representantes elegidos por grado, a reunién en la
cual se instala el Consejo de Padres para el periodo lectivo anual, se asignan tareas y conforman comisiones de
trabagjo.

3.2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
3.2.1. Organigrama.
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3.2.2. Manual de procesos y Procedimientos.

Es un instrumento de gestion que describe de manera detallada, ordenada y estandarizada todas las actividades que
se realizan en la institucion, desde las mds simples hasta las mds complejas. El objetivo principal de este manual es
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estand

arizar las operaciones para garantizar que todas las tareas se realicen de manera consistente, eficiente y con

calidad. Algunos de sus beneficios clave son:

Optimizacion de recursos: Evita la duplicidad de funciones y simplifica los trdmites, lo que permite un mejor uso del
tiempo vy los recursos.

Capacitacion de personal: Es una guia invaluable para los nuevos empleados, ya que les permite conocer
répidamente sus responsabilidades y los pasos para llevar a cabo sus tareas.

Control y mejora continua: Proporciona una base clara para evaluar el desempeno, identificar cuellos de botella
y oportunidades de mejora en los flujos de trabajo.

Aseguramiento de la calidad: Al tener procesos definidos, se reduce la probabilidad de errores y se asegura que
el producto o servicio final cumpla con los esténdares esperados.

Transparencia: Establece claramente las responsabilidades y la forma de operar en cada uno de los cargos.

Los procesos en la institucidon educativa se pueden agrupar en tres grandes categorias para reflejar las funciones
esenciales de la organizacién. Esta clasificacion ayuda a entender cdmo cada actividad contribuye a la misién de la

instituc

ion.

3.2.2.1. Procesos Estratégicos.

Estos p

rocesos definen la direccion a largo plazo de la institucidon. Son responsabilidad de la alta direccién y guian todas

las demds actividades.

a)
b)

c)

Planificacion Estratégica: Definir la misidn, vision, valores y objetivos a largo plazo del colegio. Esto incluye la
creacion o actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Gestidon de la Calidad: Establecer y monitorear los estdndares de calidad en todos los procesos académicos y
administrativos para lograr la mejora continua.

Gestion de la Comunicacién: Desarrollar estrategias para comunicarse eficazmente con estudiantes, padres,
docentes y la comunidad.
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d) Gestidn Financiera: Planificar y controlar el presupuesto para asegurar la sostenibilidad econémica del colegio.
3.2.2.2. Procesos Misionales.
Procesos relacionados con la formacidn de los estudiantes.

a) Gestidon Académica: Disenar, implementar y evaluar el curriculo, los planes de estudio y las metodologias de
ensenanza. Incluye la evaluaciéon del desempeno de los estudiantes y la promociéon de la innovaciéon pedagdgica.

b) Gestidon de la Convivencia: Desarrollar y aplicar el Manual de Convivencia para promover un ambiente escolar
seguro y respetuoso. También abarca la mediacién de conflictos y la atencién a la salud mental.

c) Admisiones y Matricula: Gestionar el proceso de ingreso de nuevos estudiantes, desde la difusién de la oferta
educativa hasta la formalizacién de la matricula.

d) Bienestar Estudiantil: Ofrecer servicios de orientacién, acompanamiento psicoldgico vy actividades
extracurriculares que apoyen el desarrollo integral de los estudiantes.

3.2.2.3. Procesos de Apoyo.
Procesos que aseguran que los procesos misionales puedan llevarse a cabo de manera efectiva.

a) Gestion de Talento Humano: Seleccionar, capacitar y evaluar al personal docente y administrativo. Incluye el
manejo de ndmina, bienestar laboral y desarrollo profesional.

b) Gestion Administrativa y Financiera: Manejar las finanzas, la contabilidad, la facturaciéon y la compra de insumos.

c) Gestidon de Infraestructura y Recursos Fisicos: Administrar el mantenimiento de las instalaciones, la seguridad vy el
inventario de equipos y materiales.

d) Gestidon de Tecnologia: Proporcionar y mantener la infraestructura tecnolégica (redes, computadoras, software) y
capacitar al personal en su uso.

3.2.3. Manual de Procedimientos.
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3.2.3.1. Procesos Estratégicos.

3.2.3.1.1. Procedimiento de Planificacién Estratégica (PEl).

Este procedimiento establece la metodologia para la creacién o actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
el documento rector del colegio.

a) Caédigo: PE-001

b) Obijetivo: Actualizar el PEI cada cuatro anos o cuando sea necesario, asegurando que esté alineado con la mision,
vision, valores y objetivos de la institucion.

c) Responsables: Rectoria, Consejo Directivo, Equipo de Calidad.

d) Actividades:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Conformar el Comité de Actualizacion: El Rector convoca a un equipo multidisciplinario (directivos,
docentes, padres, estudiantes) para liderar el proceso.

Andlisis de Diagnéstico: El comité realiza un diagndstico de la institucién (fortalezas, debilidades,
oportunidades, amenazas) y revisa el PEl vigente.

Sesiones de Lluvia de Ideas: El comité organiza mesas de frabajo con la comunidad educativa para revisar
la misidn, vision y los valores.

Redaccidén de la Propuesta: El comité redacta la propuesta de actualizacion del PEI, incluyendo objetivos
estratégicos y planes de accion.

Aprobacién: La propuesta se presenta al Consejo Directivo para su aprobacion final.

Socializacién: El nuevo PEl se publica y se presenta a toda la comunidad educativa.

3.2.3.1.2. Procedimiento de Gestion de la Calidad.

Este procedimiento asegura que se monitoreen y mantengan los estdndares de calidad en todos los procesos de la

institucion.
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a) Cédigo: GC-002
Objetivo: Monitorear el cumplimiento de los estdndares de calidad, identificar oportunidades de mejora vy
garantizar la satisfaccion de la comunidad educativa.
c) Responsables: Equipo de Calidad, directivos, coordinadores de drea.
d) Actividades:
1. Definicién de Indicadores: El Equipo de Calidad define indicadores clave para cada proceso (ej: tasa de
desercién, promedio de calificaciones, satisfaccién de los padres).
2. Recopilacién de Datos: Los coordinadores de drea recopilan datos frimestralmente y los envian al Equipo
de Calidad.
3. Andlisis de Resultados: El Equipo de Calidad analiza los datos para identificar desviaciones y dreas de
mejora.
Generacion de Informes: Se elaboran informes de gestion de calidad que se presentan al Consejo Directivo.
5. Implementacion de Mejoras: Los responsables de cada drea disenan e implementan acciones correctivas
o de mejora.

L2

»

3.2.3.1.3. Procedimiento de Gestiéon de la Comunicacion.
Este procedimiento estandariza cémo la institucidn se comunica con los diferentes miembros de la comunidad escolar.

a) Cédigo: GO-003

b) Objetivo: Mantener una comunicacién fluida, transparente y oportuna con padres, estudiantes, docentes vy la
comunidad.

c) Responsables: Rectoria, Secretaria Académica.

d) Actividades:
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1. Definir Canales de Comunicacion: Establecer los canales oficiales para cada tipo de mensaje: Pagina
Institucional Facebook. correos electréonicos para comunicados oficiales, plataforma  digital para
evaluacion, redes sociales.

2. Elaboraciéon de Comunicados: El drea responsable redacta los comunicados de acuerdo con la
informacion a transmitir: circulares, nofticias, boletines.

3. Aprobacién: El Rector o el director designado aprueba los comunicados antes de su envio.

4. Difusion: Los comunicados se envian a fravés de los canales definidos, respetando los protocolos de
privacidad y seguridad.

5. Recepcion de Feedback: Se habilitan canales para recibir preguntas o comentarios de los destinatarios.

3.2.3.1.4. Procedimiento de Gestion Financiera.
Este procedimiento garantiza un manejo eficiente y tfransparente de los recursos econdmicos del colegio.

a) Coédigo: GF-004
b) Objetivo: Planificar, ejecutar y controlar el presupuesto anual para asegurar la sostenibilidad y el uso adecuado
de los recursos.
c) Responsables: Direccidn Administrativa, Rectoria.
d) Actividades:
1. Elaboracién del Presupuesto Anual: La Direccidon Administrativa elabora un borrador de presupuesto con
base en los objetivos del PEl y las necesidades de cada drea.
2. Aprobacién del Presupuesto: El Consejo Directivo revisa y aprueba el presupuesto.
3. Ejecucion y Control de Gastos: La Direccidon Administrativa controla los gastos, asegurando que se ajusten
al presupuesto aprobado.
4. Informes Financieros: Se generan informes financieros periddicos para el Consejo Directivo y los padres de
familia.
5. Auditoria y Rendicién de Cuentas: Se realiza una auditoria interna o externa de las cuentas para garantizar
la tfransparencia.
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3.2.3.2. Procesos Misionales.
3.2.3.2.1. Procedimiento de Gestion Académica.
Este procedimiento define cdmo se planifica, implementa y evalla el proceso de ensenanza y aprendizaje.

a) Coédigo: GA-001.

b) Objetivo: Asegurar la calidad del curriculo, la pertinencia de las metodologias de ensenanza y la equidad en la
evaluacioén de los estudiantes.

c) Responsables: Consejo Académico, coordinadores de drea, docentes.

d) Actividades:

1. Diseno Curricular: El Consejo Académico, con el apoyo de los coordinadores, revisa y actualiza el curriculo
y los planes de estudio anualmente, basados en las directrices del Ministerio de Educacion vy el PEL.

2. Planificacion de Aula: Cada docente elabora sus planes de clase, unidades diddcticas y proyectos
pedagdgicos, los cuales son revisados por el coordinador de drea.

3. Implementacién y Monitoreo: Los docentes aplican las metodologias de ensenanza. Los coordinadores
realizan acompanamiento pedagdgico y seguimiento al cumplimiento de los planes de aula.

4. Evaluacion del Desempeio: Los docentes aplican los criterios de evaluacién definidos en el manual de
convivencia y registran las calificaciones.

5. Andlisis y Mejora: El Consejo Académico analiza los resultados académicos al final de cada periodo para
identificar oportunidades de mejora en la planeacion y ejecucion.

3.2.3.2.2. Procedimiento de Gestidon de la Convivencia.

Este procedimiento establece las acciones para promover un ambiente escolar seguro y resolver conflictos.
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a) Coédigo: GC-002

b) Objetivo: Fomentar una cultura de respeto y didlogo, y aplicar las medidas correctivas de manera justa y formativa.
c) Responsables: Coordinacion de Convivencia, Personero Estudiantil, Comité de Convivencia.

d) Actividades:

1. Promocién de la Convivencia: La Coordinacion de Convivencia y el Personero Estudiantil organizan talleres,
charlas y campanas para socializar el Manual de Convivencia.

2. Reporte de Situaciones: Cualguier miembro de la comunidad educativa puede reportar un incidente de
convivencia al docente o coordinador.

3. Manejo de Situaciones Tipo I: Las faltas leves son manejadas directamente por el docente o el coordinador
de curso, con un didlogo formativo.

4. Manejo de Situaciones Tipo Il y lll: Las faltas graves y muy graves se canalizan a la Coordinacion de
Convivencia. Se abre un expediente, se escuchan a las partes involucradas y se remite el caso al Comité
de Convivencia, si es necesario.

5. Seguimiento y Registro: La Coordinacion de Convivencia registra todas las acciones y hace seguimiento a
los compromisos adquiridos.

3.2.3.2.3. Procedimiento de Admisiones y Matricula.
Este procedimiento define el paso a paso para el ingreso de nuevos estudiantes a la institucion.
a) Cédigo: AM-003
b) Objetivo: Garantizar un proceso de admision y matricula claro, fransparente y ordenado.
c) Responsables: Secretaria Académica, Rectoria.
Actividades:

1. Difusidn de la Oferta: La Institucion informa a la comunidad sobre los cupos disponibles, los requisitos de
admisién y las fechas clave.
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Preinscripcion: Los padres de familia llenan un formulario de preinscripcion en la Secretaria, ya sea de forma
fisica o virtual.

Evaluacion de Candidatos: Se verifica la documentacion y se readlizan entrevistas vy, si es el caso, pruebas
diagndsticas a los aspirantes.

Notificaciéon de Admision: La Rectoria y la Secretaria notifican a las familias si su hijo ha sido admitido.
Formalizacion de Matricula: Las familias admitidas completan el pago de los derechos de matricula y
entregan los documentos requeridos para formalizar el cupo.

3.2.3.2.4. Procedimiento de Bienestar Estudiantil.

Este procedimiento asegura que los estudiantes reciban el apoyo necesario para su desarrollo integral.

a) Coédigo: BE-004

b) Obijetivo: Ofrecer servicios de orientacion, acompanamiento psicoldégico y actividades que complementen la
formacién académica.

c) Responsables: Coordinacion de Bienestar, Orientador escolar, Comité de Bienestar.

Actividades:

Deteccion de Necesidades: Los docentes, orientadores o padres de familia identifican a los estudiantes que
necesitan apoyo académico, psicolégico o social.

Ruta de Atencién: El Orientador escolar entrevista al estudiante y a su familia, y disefa un plan de
acompanamiento individual. Si es necesario, remite el caso a profesionales externos.

Talleres de Prevencion: La Coordinacion de Bienestar organiza talleres sobre temas relevantes para la salud
mental y el desarrollo de los jovenes, como prevencion de acoso escolar, manejo de emociones y proyecto
de vida.

Actividades Extracurriculares: Se promueven y organizan clubes, equipos deportivos, grupos de arte y otfras
actividades que potencien las habilidades de los estudiantes.
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5. Seguimiento: El Orientador escolar realiza un seguimiento periddico a los estudiantes que estdn en el
programa de acompanamiento para verificar su progreso y ajuste.

3.2.3.3. Procesos de apoyo.
3.2.3.3.1. Procedimiento de Gestion de Talento Humano.

Este procedimiento establece los pasos para la gestion integral del personal, desde la contratacion hasta el desarrollo
profesional.

a) Cédigo: TH-001

b) Objetivo: Atraer, seleccionar y retener personal cualificado, ademds de gestionar la ndmina y el bienestar laboral
de manera eficiente.

c) Responsables: Rectoria, Direccidon Administrativa, drea de Talento Humano.

Actividades:

1. Seleccién y Contratacién: Se publica la vacante, se reciben las hojas de vida, se realizan enfrevistas y
pruebas, y se formaliza la contratacidon con el personal idéneo.

2. Manejo de Némina y Prestaciones: El drea de Talento Humano calcula y procesa la ndmina, asegurando el
pago de salarios, seguridad social y prestaciones legales de forma puntual.

3. Evaluacion de Desempeno: Los coordinadores y directivos evalian el desempeno del personal
periddicamente, estableciendo planes de mejora y reconocimiento.

4. Capacitaciéon y Desarrollo: Se identifican las necesidades de capacitacién y se disefan programas de
formacién continua para el personal docente y administrativo.

5. Bienestar Laboral: Se implementan actividades y programas que promuevan un ambiente de trabajo
positivo y el bienestar fisico y mental de los empleados.

3.2.3.3.2. Procedimiento de Gestion Administrativa y Financiera.
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Este procedimiento documenta el manejo de los recursos econdmicos y la administracion de los activos del colegio.

a) Cédigo: AF-002

b) Objetivo: Garantizar una gestion financiera transparente, asegurar la sostenibilidad econdmica de la institucion y
conftrolar los gastos de manera eficiente.

c) Responsables: Direccion Administrativa, Contabilidad, Tesoreria.

Actividades:

1. Facturacion y Recaudo: La Tesoreria emite los recibos por todo concepto que impliqgue manejo de recursos
y realiza el seguimiento a los procesos.

2. Control de Gastos y Compras: Los directivos de drea presentan sus solicitudes de compra. La Direccion
Administrativa aprueba las solicitudes, gestiona la compra de insumos y servicios, y registra los gastos.

3. Pagaduria: Registra todas las fransacciones financieras y concilia los estados de cuenta bancarios para
asegurar la exactitud de los registros.

4. Informes Financieros: Se elaboran informes mensuales o trimestrales sobre el estado financiero de la
institucién, los cuales son presentados a la Rectoria y al Consejo Directivo.

3.2.3.3.3. Procedimiento de Gestion de Infraestructura y Recursos Fisicos.
Este procedimiento describe el mantenimiento de las instalaciones y el control de los activos fisicos del colegio.
a) Cédigo: IF-003
b) Objetivo: Mantener la infraestructura en éptimas condiciones, asegurar la seguridad de la comunidad educativa
y confrolar el inventario de equipos y materiales.

c) Responsables: Direccion Administrativa, personal de Mantenimiento, Direccién de Seguridad.

Actividades:
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Mantenimiento Preventivo: El personal de mantenimiento elabora un plan anual para inspeccionar,
mantener y reparar las instalaciones de forma periddica, como aulas, laboratorios y dreas comunes.
Manejo de Novedades: Los docentes y empleados reportan danos o fallas en la infraestructura. El personal
de mantenimiento atiende los reportes y realiza las reparaciones necesarias.

Control de Inventario: Se lleva un registro actualizado de todos los equipos y materiales, incluyendo su
ubicacién y estado. Se realizan inventarios periddicos para verificar la informacion.

Plan de Emergencias y Seguridad: La Direccion de Seguridad elabora y socializa un plan de emergencias
que incluye rutas de evacuacion, puntos de encuentro y protocolos de atencién de accidentes.

3.2.3.3.4. Procedimiento de Gestion de Tecnologia.

Este procedimiento abarca la administraciéon de la tecnologia y el soporte a los usuarios.

a) Caédigo: IT-004

b) Objetivo: Proveer y mantener una infraestructura tecnoldgica robusta, segura y funcional para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas.

c) Responsables: Departamento de Tecnologia, personal de Soporte Técnico.

Actividades:

1.

2.

3.

4.

Mantenimiento de Redes y Equipos: El personal de tecnologia realiza el mantenimiento preventivo y
correctivo de lared, los computadores, impresoras y otros equipos tecnoldgicos.

Gestion de Software y Licencias: Se garantiza que el software utilizado sea legal, actualizado y compatible
con las necesidades del colegio.

Soporte a Usuarios: Se establece un canal para que docentes, estudiantes y personal reporten problemas
tecnoldgicos. El personal de soporte técnico atiende las solicitudes de forma oportuna.

Capacitacion Tecnolégica: Se organizan talleres y capacitaciones para el personal docente y
administrativo en el uso de herramientas digitales y nuevas tecnologias.

3.2.4. Descripcion Planta de Personal (docentes y administrativos).
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A contfinuacion, se describe la planta actual de personal vinculada a la Institucion Educativa. Se detalla ademds la
estructura organizativa en términos de su talento humano. Esta es una herramienta clave para la gestion (planificacion
estratégica y el control interno), ya que muestra coémo se distribuyen las personas y los roles dentro de nuestra
organizacion.

Directivos.
ASIGNADO

No. |[ROL SEDE POR SEDE # IDENTIFICACION | NOMBRES Y APELLIDOS

1 | 12991120 Francisco Emilio Juajinoy Espana

2 1 i :

DIRECTIVOS 4 27486770 MOF'IO Teresa Lo!oez (Eoez

3 1 27167308 Adriana de Jesus Peia Collazos

4 | 12965709 Segundo Emilio Benavides Ruiz
Apoyo.

1 APOYO 5 1 1085266145 | Daniela Marcela Arturo Fajardo

2 1 30743361 Edy Cristina Narvéaez Villareal

Docentes.

1 1 30721858 Ortiz Noguera Judith Lucia

2 1 L I Iné

CLUB DE LEONES 7 37003629 Guerrero Luna Clara n?s ,

3 1 30727346 Cabrera Moncayo Maria Teresa de Jesus
4 1 1085294054 |Pérez Benavides Angela Lorena
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S | 27442674 Narvdez Rodriguez Ruby Nelly

6 1 30732386 Puetaman Gallardo Orfa Ruby

/ 1 1086550861 |Insuasty Gémez Maria Alexandra

8 1 1086137848 |Mora Palacios Erika del Carmen

9 1 27531651 Bolanos Vallejos Carmen del Rosario
10 | 30733081 Herrera Cardona Ofelia

1 SANTA MATILDE 3 1 30717135 Guevor,o Benovjdes An,o Aliciq

12 | 30722681 Casabon Ordonez Maria del Pilar

13 1 30714720 Portilla Quintero Betty Celina

14 1 30739616 Revelo Tobar Ana Cristina

15 1 30710035 Medina Montenegro Julia Esther

16 | 98339763 Acosta Portilla Pablo Emilio

17 CARLOS PIZARRO 3 1 1085252854 | Ordonez Vasquez Claudia katherine
18 1 12962198 Veldsquez Benavides Alvaro Peregrino
19 | 59821512 Larraniaga Lépez Martha Lucia

20 1 1086139089 | Nathaly Lorena Mufioz Ojeda

21 1 12984054 Benavides Cifuentes Carlos Fabidn
22 SR AL g 1 27220469 Sélorfe Lopez DOFIS, Amparo

23 1 12983184 Pinta Soscued José Omar

24 1 59821946  |Margoth Botina

25 | 30725019 Obando Lasso Magola Eugenia

26 1 36752148 Santacruz Lopez Nancy Jimena
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27 1 27085294 Ramirez Erazo Gloria Andrea
28 1 27302417 Aguirre Romo Jolly Esthela
29 1 1085245256 | Alvarez Mora Adriana Lorena
30 1 12990596 Andrade Calvachi Roberto Ricardo
31 1 27094718 Beltrdn Chdvez Nohora Andrea
32 1 27387804 Carlosama Villarreal Dolly Mary
34 | 30742252 Ceballos Rosero Mirey Doris
35 1 30721866 Coral Quiroz Ligia Mercedes
36 1 30731852 Cortes Caicedo Consuelo del Pilar
37 1 37085328 Delgado Achicanoy Natalia Fernanda
38 1 983926400 Diaz Diaz Alexander Eusebio
39 28 1 1085252952 |lpaz Tulcdn Diego Alexander
40 1 98386345 Jurado Duarte Bernardo Andrés
41 SECUNDARIA 1 12962301 Mallama Benavides José Ignacio
42 1 10530322 Meléndez Eibar
43 1 30718506 Montufar Ortega Irma Teresa
44 1 59816581 Narvdez Burbano Nury Jacqueline
45 1 27142108 Ordonez Burbano Rosario
46 1 59816432 Ortega Polo Lilian Mercedes
1 Ortiz Ordonez Kris Evelyn
47 1 1085277882 | Ortiz Campino Diego Alberto
43 1 30721114 Paz Villota Sonia Nancy
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49 1 36951799 Portilla Guerrero Paola del Carmen
S0 1 27308345 Portilla Madrofero Fredis Amparo
51 1 5275755 Realpe Guzmdn Bernardo Alfredo
52 1 30729498 Revelo Narvdez Inés Maria Elena
53 1 36753178 Rodriguez Quenoran Emilce Patricia
o4 | 1085251567 |Sudrez Munoz Jorge Andrés
95 1 1085256483 | Torres Santacruz Nancy Lorena
Personal Administrativo.
No. ROL SEDE CSlERbANE # IDENTIFICACION | NOMBRES Y APELLIDOS
POR SEDE
1 1 12,966,914 Plinio Efrain Pefa Quijano
2 1 12,979,776 Fabio Humberto Pizarro Castillo
3 1 59,816,744 Amanda Patricia Insuasti Benavides
4 1 30,737,381 Inés Angélica Burbano Villota
5 1 1,085,248,770 Daissy Milena Chalial Paz
6 PERSONAL 13 1 1,085,341,520 José Santiago Flérez Benavides
7 ADMINISTRATIVO 1 59,825,791 Denis Carmenza Martinez Muioz
8 1 1,085,346,956 Christian Steven Muhoz Mora
9 1 27,190,111 Yorleny Amanda Diaz Orddnes
10 1 30,720,465 Maria Esperanza Calderdn Benavides
11 1 12,989,067 Luis Manuel Narvdez Martinez
12 1 1,082,748,164 Erlicson Dayan Caicedo Rosero
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13| | 1 136,952,502 Fabiola Isabel de la Cruz Rodriguez

3.2.5. Manual de funciones (Rector, coordinadores, docentes y administrativos)

3.2.5.1. Funciones del Rector. El Rector es la primera autoridad administrativa y docente de la Institucion, sus funciones
estan delimitadas por el decreto 1860 de 1994, y la Ley 715 de diciembre 21 de 2001, entre ofras son:

1) Dirigir la preparacion del Proyecto Educativo Institucional con la participacion de los distintos actores de la
comunidad educativa.

2) Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la Institucion y Coordinar los distintos érganos del Gobierno
escolar.

3) Representar la Institucion ante las autoridades educativas y la comunidad escolar.

4) Formular planes anuales de accién y mejoramiento de calidad y dirigir su ejecucion.

5) Dirigir el frabajo de los equipos docentes y establecer contactos Interinstitucionales para el logro de las metas
educativas.

6) Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al personal docente y administrativo y
reportar las novedades e iregularidades del personal a la Secretaria de Educacién Municipal.

7) Administrar el personal asignado a la Institucion en lo relacionado con las novedades y los permisos.

8) Realizar la evaluacion anual de desempeno de los docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo,
para lo cual se apoyard en su equipo de Gestidn Directiva.

9) Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno disciplinario de conformidad con las
normas vigentes.

10) Suministrar informacién oportuna al Municipio, de acuerdo a sus requerimientos.

11) Responder por la calidad de la prestaciéon de servicio de la Institucion.

12) Rendir un informe al consejo directivo de la Institucion Educativa al menos cada seis meses.

13) Participar en la definicion de perfiles para la seleccidon de personal docente y en su seleccion definitiva.

14) Distribuir la asignacion académica y demdas funciones de los docentes, directivos docentes y administrativos a su
cargo, de conformidad con las normas sobre la materia.
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15)

16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)

Administrar el fondo de servicios educativos y los recursos que por incentivos se le asignen, en los términos de la
presente ley.

Planear y organizar con los coordinadores las actividades curriculares y pedagdgicas de la Institucion.
Establecer canales y mecanismos de comunicacion.

Ordenar el gasto del plantel.

Administrar los bienes del plantel en coordinacidon con el pagador y el almacenista.

Gestionar recursos para el desarrollo de las diferentes actividades, programas y proyectos de la institucion.
Liderar y coordinar el disefio y ejecucion de los planes de contingencia para atender eventuales emergencias.
Definir en correlacién con el equipo de coordinadores, las necesidades de personal docente y de cudlificacion

docente.

3.2.5.2. Funciones Generales de los Coordinadores. Los coordinadores dependen del Rector. Les corresponde la
administracién académica y disciplinaria de la Institucién, sus funciones son:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

/)
8)
?)

10)

Administrar el cumplimiento de las funciones del personal a su cargo de acuerdo a las normas vigentes.
Participar en el consejo académico, comité de evaluacién y promocion y en los demds que sea requerido.
Rendir peridédicamente informe al Rector sobre el resultado de las actividades a su cargo.

Colaborar con el Rector en la evaluacién y planeacién institucional.

Dirigir la planeacidén y programaciéon de las actividades de acuerdo con logros vy criterios curriculares.

Establecer canales y mecanismos de comunicacion dagiles y oportunos entre los miembros de la comunidad
educativa.

Dirigir y acompanar la ejecucion de las actividades programadas con los docentes y consolidadas en el Plan
Operativo Anual.

Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al personal docente y administrativo y
reportar oportunamente las novedades e irregularidades al Rector de la Institucion.

Velar por el cumplimiento a cabalidad del Debido Proceso en toda actuaciéon académica, disciplinaria y
administrativa.

Recibir y enfregar por inventario los materiales y mobiliario a su cargo.
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11) Velar por la correcta utilizaciéon de los materiales y equipos de la Institucion.

12) Llevar los registros y controles necesarios para la administracion de las funciones de docentes y estudiantes.

13) Visitar peridédicamente cada uno de los salones de clase, con el dnimo de corroborar asistencia y situaciones
particulares de los estudiantes, tomar medidas correctivas y asi, mantener informados sobre estas novedades a los
padres de familia y docentes. De la misma manera verificar el cumplimiento de los planes y programas curriculares
definidos por la institucion.

14) Fomentar la investigacién cientifica para el logro de los propdsitos curriculares.

15) Cumplir con la jornada laboral legalmente establecida (ocho horas diarias).

16) Cumplir con las funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de su cargo.

3.2.5.3. Funciones del Coordinador Académico. A parte de las funciones anteriores el Coordinador Académico debe
cumplir con las siguientes:

1) Dirigir la planeaciéon y programacion académica, de acuerdo con los objetivos y criterios curriculares.

2) Organizar a los profesores por dreas de acuerdo a su especializacion y coordinar sus acciones para el logro de los
objetivos.

3) Dirigir y supervisar la ejecucion y evaluaciéon de las actividades académicas.

4) Dirigir la evaluacién del rendimiento académico y adelantar acciones para mejorar el rendimiento escolar.

5) Programar la asignacion académica de los profesores y elaborar el horario general de clases.

6) Presentar al Rector las necesidades de material didactico de las dreas.

7) Cumplir con la jornada legalmente establecida: 8 horas diarias.

8) Organizar y orientar a los estudiantes para la presentacion de las pruebas SABER u ofras de similar importancia.

9) Convocar al comité de evaluacion y promociéon al finalizar cada periodo lectivo, con el fin de analizar los casos
de los estudiantes que no superen logros, definir un plan de asistencia, acompanamiento, recuperacion y verificar
su cumplimiento.

10) Liderar procesos pedagodgicos y la definicion de criterios de mejoramiento de la calidad educativa.

11) Disenar de manera participativa los instrumentos de acompanamiento y control académico de los estudiantes.
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12) Orientar permanentemente el proceso de sistematizacion de las valoraciones del rendimiento escolar en la

plataforma SAPRED, hacer el seguimiento al proceso y programar la entrega de los informes a padres de familia
(boletines).

13) Identificar las necesidades de cualificacion docente y colaborar con el Rector en la soluciéon de ellas, planificando

de manera oportuna y pertinente jornadas pedagdgicas con ese fin.

14) Colaborar con el rector en el proceso de acompanamiento, seguimiento y evaluacién de desempeno de los

docentes 1278 asignados a la institucion.

15) Coordinary hacer el acompanamiento a los diferentes Proyectos Educativos adelantados por la institucion.
16) Liderar el desarrollo del proyecto de Servicio Social Obligatorio de los estudiantes.
17) Representar a la institucidn en eventos y actividades que comprometan los intereses de la Instituciéon y para las

cuales sea debidamente comisionado por el Rector.

3.2.5.4. Funciones del Coordinador de Convivencia. A mds de las funciones generales al coordinador de convivencia le
corresponden las siguientes:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
/)

8)

?)

Coordinar la accidon de la dependencia a su cargo con los demds estamentos de la Institucion.

Colaborar con el proceso de distribucion de las asignaturas y grados, de acuerdo al perfil del docente.
Colaborar con la organizacién y depuracion de las listas de los estudiantes al inicio del afno escolar.

Llevar los registros diarios de asistencia de estudiantes y profesores.

Organizar las direcciones de grupo para acompanamiento de estudiantes.

Organizar los turnos de acompanamiento de los profesores a los estudiantes en los descansos.

Hacer cumplir la jornada laboral legalmente establecida para los docentes: seis horas en la jornada asignada y
dos horas que corresponden a actividades extracurriculares en la jornada contraria.

Llevar los registros y evidencias necesarias que permitan controlar de manera eficiente la convivencia en el dmbito
escolar para la administracion de las funciones de profesores y estudiantes.

Llevar el registro, confrol y seguimiento de los estudiantes con problemas de asistencia reiterada vy registrar la
informacion en la plataforma de evaluacion institucional para el correspondiente proceso de gestion académico
y de convivencia.
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10) Coordinar procesos del acompanamiento para estudiantes con problemas de convivencia, estableciendo
canales de comunicaciéon directos y oportunos con los padres de familia.

11) Liderar procesos orientados a la resolucion pacifica de conflictos con el apoyo de Orientacion Escolar.

12) Verificar permanentemente el cumplimiento, por parte de todos los estamentos institucionales, de las normas
establecidas en el Acuerdo para la Convivencia.

13) Colaborar con el rector en el proceso de acompanamiento, seguimiento y evaluacién de desempeno de los
docentes 1278 asignados a la institucion.

14) Representar a la institucion en eventos y actividades que comprometan sus intereses.

15) Colaborar con el Rector en el manejo y confrol de inventarios.

16) Coordinar la operativizacion del Comité de Convivencia.

17) Ejecucioén del Proyecto de Convivencia.

18) Liderar la conformacion del comité de convivencia institucional y convocar a reuniones cuando asi lo amerite.

3.2.5.5. Funciones del coordinador de sedes. Ademds de las funciones anteriores, al Coordinador de sedes le
corresponde:

1) Dirigir la planeacién y programacién académica para las sedes y los programas de Ciclos Lectivos Especiales
Modalidad 3011 y modelos Flexibles: Caminar en Secundaria y Aceleracién de aprendizaje, de acuerdo con los
objetivos y criterios curriculares institucionales.

2) Organizar a los profesores por dreas de acuerdo a su especializacion y coordinar sus acciones para el logro de los
objetivos en las sedes y programas especiales de adultos.

3) Dirigir y supervisar la ejecucion y evaluacion de las actividades académicas.

4) Dirigir la evaluacion del rendimiento académico y adelantar acciones para mejorar el rendimiento escolar en las
sedes y programas especiales de adultos.

5) Colaborar con la organizacién de la asignacion académica de los profesores y elaborar el horario general de
clases en las sedes y modelos flexibles.

6) Presentar al Rector las necesidades de material diddctico de las dreas.
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7) Cumplir con la jornada legalmente establecida: 8 horas diarias y el tiempo requerido en los programas especiales
de adultos

8) Convocar al comité de evaluacion y promocién al finalizar cada periodo lectivo, con el fin de analizar los casos
de los estudiantes que no superen logros, definir un plan de asistencia, acompanamiento, recuperacion y verificar
su cumplimiento.

9) Liderar procesos pedagdgicos y la definicién de criterios de mejoramiento de la calidad educativa en las sedes y
programas flexibles.

10) Orientar a los docentes sobre el proceso de sistematizaciéon, acompanamiento y control académico de los
estudiantes en la plataforma SPRED.

11) Identificar las necesidades de cualificacion docente y colaborar con el Rector en la solucion de ellas, planificando
de manera oportuna y pertinente jornadas pedagdgicas con ese fin, en las sedes y programas flexibles.

12) Colaborar con el rector en el proceso de acompanamiento, seguimiento y evaluacion de desempeno de los
docentes 1278 asignados a la institucion.

13) Coordinary hacer el acompanamiento a los diferentes Proyectos Educativos adelantados por la institucion.

14) Representar a la institucidon en eventos y actividades que comprometan los intereses de la [EM.

15) Acatar las directrices institucionales en cada uno de sus componentes.

3.2.5.6. Funciones del (la) Orientador (a) Escolar. Al (la) Orientador (a) Escolar le corresponde facilitar a los estudiantes y
demds estamentos de la comunidad educativa identificar sus caracteristicas y necesidades personales y sociales para
gue tomen sus decisiones consciente y responsablemente, creando asi un ambiente que estimule el rendimiento escolar
y la realizacién personal. Sus funciones son:

1) Participar de los comités en los cuales sea requerido.

2) Participar en la planeacién del curriculo.

3) Planeary programar en colaboracion con los coordinadores las actividades de su dependencia, de acuerdo con
los criterios establecidos por la direccion del plantel.

4) Coordinar su accion con los demds servicios del bienestar.
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5) Orientar y asesorar a docentes, estudiantes y padres de familia sobre la interpretaciéon y aplicacion de la filosofia
educativa del plantel.

6) Atender los casos especiales de comportamiento y convivencia que se presenten en la institucion.

7) Elaborary ejecutar los programas de exploraciéon y orientacion vocacional.

8) Colaborar con los docentes y con los coordinadores para ayudar a solucionar problemas de tipo académico y
disciplinario.

9) Programar y ejecutar actividades tendientes a formar lideres y gestores comunitarios.

10) Realizar investigaciones tendientes al mejoramiento del proceso educativo.

11) Evaluar periddicamente las actividades programadas y ejecutadas por su dependencia y presentar
oportunamente los informes al senor Rector.

12) Cumplir las demdas funciones asignadas de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

13) Establecer una comunicacion permanente con los profesores, estudiantes y padres de familia para coordinar la
accioén educativa.

14) Participar en los programas de bienestar para los estudiantes y profesores.

15) Atender los casos especiales de comportamiento que se presenten en la IEM.

16) Supervisar el cumplimiento de las labores que realiza el personal de servicios generales.

17) Programar charlas de orientacién para los estudiantes.

18) Liderar la ejecucion del Proyecto Educativo de Familia de la Institucion.

19) Liderar procesos y proyectos orientados a la promociéon de los valores para la vida en comunidad.

20) Representar a la instifucion en eventos y actividades que comprometan los intereses de la IEM.

21. Formar parte del comité de convivencia Escolar.

3.2.5.7. Funciones de los jefes de Area. Los jefes de drea son nombrados por el equipo coordinador de entre los docentes
que forman parte del drea, con la anuencia de ellos (Matemdatica, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Educacion

Fisica, Educacion Artistica, Educaciéon Tecnolégica, Castellano, Inglés, Filosofia, Religion, Etica y Valores), sus funciones
son:

1) Liderar la planeacién y ejecucion de las actividades y proyectos que se programen durante el ano.
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2)
3)
4)
5)

6)
/)
8)
?)
10)

Promover la consolidacion de un ambiente de amistad y companerismo entre los profesores de su drea.
Propiciar el frabajo en equipo, tanto en la programacion de las actividades como en el desarrollo de las mismas.
Programar los contenidos que se desarrollaran en los diferentes grados.

Citar a reunién de los profesores del drea cada mes en forma ordinaria y extraordinariamente cuantas veces sea
necesario.

Evaluar periddicamente el desarrollo de los contenidos y de las actividades realizadas.

Suministrar a los profesores un listado de los materiales del drea existentes en la Institucion.

Asistir a las reuniones de Coordinadores cuando el Coordinador académico haga la citacion.

Ser miembro activo del consejo Académico

Cumplir con las funciones que le sean asignadas de acuerdo a la naturaleza de su cargo

3.2.5.8. Funciones de los Docentes. La funcién docente es aquella de cardcter profesional que implica la realizacién
directa de los procesos sistemdticos de ensenanza - aprendizaje, lo cual incluye el diagndstico, la planificacién, la
ejecucion y la evaluaciéon de los mismos procesos y sus resultados, y de otfras actividades educativas dentro del marco
del proyecto educativo institucional de los establecimientos educativos. La funcidon docente, ademds de la asignacion
académica, comprende también:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Participar en la elaboracién del planeamiento institucional y programacién de actividades del drea respectiva.
Programar y organizar las actividades de ensenanza aprendizaje de la asignatura a su cargo, de acuerdo con los
criterios establecidos en la programacion de dreaq, y los criterios establecidos por la institucion.

Dirigir y orientar las actividades de los estudiantes para lograr el desarrollo pleno de su personalidad a partir del
ejemplo.

Las actividades curriculares no lectivas complementarias de la funcién docente de aula (preparacion de su tarea
académica, investigacion de asuntos pedagdgicos, evaluacion, calificacion, planeacion, disciplina y formacion
de los estudiantes, reuniones de profesores, direccion de grupo, actividades formativas, culturales y deportivas).
Colaborar con el (la) Orientador (a) Escolar con el servicio de orientaciéon estudiantil.

Controlar y evaluar la ejecuciéon de las actividades de los diferentes procesos de aprendizaije.
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7) Presentar al Coordinador Académico, informes de rendimiento académico de los estudiantes a su cargo, planes
de refuerzo y recuperacion por periodo y al finalizar el ano lectivo.

8) La atencidon ala comunidad, en especial de los padres de familia de los educandos.

9) Las actividades de actualizacién y perfeccionamiento pedagdgico.

10) Las actividades de planeacion y evaluacion institucional.

11) Oftras actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo institucional.

12) Actividades de direcciéon, planeacién, coordinacion, evaluaciéon, administracion y programacion relacionadas
directamente con el proceso educativo.

13) Actividades vinculadas con organismos o instituciones del sector que incidan directa o indirectamente en la
educacion.

14) Informar oportunamente al Director de Grupo, los Coordinadores y a Orientacién Escolar, los casos de estudiantes,
gue a sujuicio, merecen atencion especial por considerar que sus acciones pueden resultar lesivas para el proceso
de formacion de los estudiantes, afectar la sana convivencia o infringir las normas establecidas en el Acuerdo
para la convivencia.

15) Ejercer la direccion de grupo cuando se estime conveniente.

16) Participar en comités para organizacién de actividades institucionales.

17) Cumplir la jornada laboral y la asignacién académica legalmente establecida.

18) Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y materiales confiados a su manejo.

19) Diligenciar los formatos respectivos para el control de informacion de estudiantes, en especial los que requieren
de un seguimiento especial.

20) Reportar de manera oportuna la informacién orientada hacia la produccién de los boletines informativos.

21) En caso de ausencia justificada, proveer a la coordinacion académica de talleres y actividades que le permitan
no perder la jornada de clase.

22) Todas las demds inherentes a su cargo y asignadas por la direccién de la institucion.

3.2.5.9. Funciones del Consejo Directivo.

9) Disenar su propio reglamente interno.
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10) Participar en el manejo y aprobacién del presupuesto.

11) Tomar decisiones para solucionar situaciones que afecten el buen funcionamiento de la Institucion.

12) Participar en la planeacién y evaluacion del PEL.

13) Establecer criterios para la asignacion de cupos con base en la reglamentacion vigente, politica de inclusion.

14) Dinamizar y controlar el buen funcionamiento de la Institucion.

15) Aprobar el calendario académico.

16) Analizar y dar un veredicto a las sugerencias de los diferentes consejos y comités, especialmente cuando éstas
afectan a algun miembro de la comunidad educativa.

3.2.5.10. Funciones del Consejo Académico. El Consejo Académico estd integrado por el Rector quien lo preside, los
directivos docentes y un docente por cada drea definida en el plan de estudios. Cumplird las siguientes funciones:

13) Servir de érgano consultor del Consejo Directivo en la revisidn de la propuesta del proyecto educativo institucional;

14) Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las modificaciones y ajustes, de acuerdo
con el procedimiento previsto en el Decreto 1860.

15) Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;

16) Participar en la evaluacién institucional anual;

17) Integrar las comisiones de docentes para la evaluaciéon periddica del rendimiento de los educandos y para la
promocion, supervisar el proceso general de evaluacion.

18) Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacion educativa.

19) Organizar y orientar la accién pedagdgica de la Instituciéon Educativa.

20) Designar docentes para los comités de evaluacién y promocion.

21) Organizar y ejecutar la evaluacion Institucional.

22) Presentar al Consejo Directivo el Cronograma Institucional.

23) Analizar y determinar la situacion académica de cada uno de los estudiantes, en particular de aquellos que
necesitan mayor compromiso institucional.

24) Las demds funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto educativo
institucional.

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 191


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

on EDUCATIV,
O ENDOZ,
SoWERD0ZA ¢ e,

%
k4

£ e 0
d"”‘"‘es un e gade”
Acto de Amor

INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

w
%

“TERRITORIO DE PAZ”
Certificado REDEPAZ

3.2.5.11. Funciones de los Orientadores de Grupo. Son docentes asignados por el Rector y los directivos docentes,
encargados del acompanamiento, la orientacion y la organizacion de un grupo determinado. Ellos tienen la potestad
de orientar los procesos académicos y de convivencia escolar, establecer pautas de comportamiento de los estudiantes
y de establecer nexos de comunicacion entre estudiantes, docentes, padres de familia y directivos docentes, para
generar estrategias conducentes al buen desempeno de los estudiantes asignados a su grupo, tienen las siguientes
funciones:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

?)
10)

1)

Elaborar un inventario de los elementos existentes en el salon donde funcionard el curso, indicando el estado en
que se encuentra y la cantidad de elementos que contiene tanto al comenzar, como al terminar el ano escolar,
e informar oportunamente al Coordinador de Convivencia las novedades observadas.

Ejecutar el programa de induccién de los estudiantes_de su grupo.

Ejecutar acciones de cardcter formativo y hacer seguimiento a sus efectos en los estudiantes.

Orientar a los estudiantes en la toma de decisiones sobre su comportamiento y aprovechamiento académico en
coordinacién con los servicios de bienestar.

Promover el andlisis de las situaciones conflictivas de los estudiantes y lograr en coordinacién con otros estamentos
las soluciones mds adecuadas.

Diligenciar las fichas de registro, control y seguimiento de los estudiantes del grupo a su cargo.

Rendir periddicamente informe de las actividades y programas relacionados con su cargo a los coordinadores de
la Institucion.

Entregar los informes académicos y de comportamiento a los padres de familia de acuerdo a las fechas
programadas en el cronograma de actividades.

Participar activamente en todas las actividades en donde su grupo esté representado.

Establecer canales de comunicacion dindmicos, eficientes y oportunos con los padres de familia con el fin de
atender eficazmente los problemas presentados por los estudiantes en su proceso de formacion.

Mediar en los conflictos entre docentes y estudiantes, entre docentes entre si, entre estudiantes entre si y de estos
con la Direccidén de la institucion en aspectos académicos y disciplinarios.
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3.2.5.12. Funciones del Representante de Curso. El representante de curso se elige democrdaticamente en el salén de
clase, es el vocero de los estudiantes de un grupo y es el vocero ante el consejo de estudiantes. Las funciones son:

1) Colaborar con el director del curso en la administracion del grupo en todos los aspectos.

2) Propender porque los estudiantes del curso permanezcan en el sitio donde se desarrollan las actividades
correspondientes.

3) Solicitar la colaboracion de los companeros para lograr el efectivo cumplimiento de sus funciones y la buena
marcha del curso.

4) Reportar al director de curso y a los profesores la ausencia de sus companeros.

5) Fomentar los buenos modales entre sus companeros y evitar comentarios y actitudes que lesionen a la persona,
para pretender una educacién integral.

6) Llevarla voceria de los companeros ante el director de grupo, profesores, comités, consejo de estudiantes, etc.

7) Representar a su grupo en el consejo de estudiantes.

3.2.5.13. Funciones del Consejo de Estudiantes. El consejo de estudiantes estard conformado por un representante de
cada grupo a partir de tercero de primaria. Sus funciones son:

1) Elaborar su propia organizacion interna.

2) Elegir entre los estudiantes del grado once el representante al consejo directivo.

3) Invitar a sus deliberaciones aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil.
4) Promover actividades y proyectos que tiendan a la cualificacién y mejoramiento institucional.

5) Implementar mecanismos de participaciéon estudiantil, tales como encuestas, periddicos y murales.

6) Representar a la Institucién en encuentros Institucionales locales.

7) Llevar el registro de sesiones en actas firmadas y presentadas a donde sean requeridas.

8) Mediar en los conflictos entre los estudiantes y los diferentes estamentos de la Institucion.
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3.2.5.14. Funciones del Personero Estudiantil. El personero de los estudiantes es un estudiante del grado once, o del grado
quinto (personerito) elegido en eleccion democrdatica y participativa, por todos los estudiantes de la respectiva sede y
jornada, en votacion secreta, organizada por el drea de Ciencias Sociales, son sus funciones:

1) Promover el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los deberes estudiantiles consagrados en la constitucion
politica, y en el manual de convivencia.

2) Recibir y evaluar los reclamos presentados por los estudiantes sobre lesiones a sus derechos y las formuladas por
cualquier persona de la comunidad, por incumplimiento de los deberes de los estudiantes.

3) Asistir a las reuniones del Consejo Directivo cuando la necesidad o requiera.

4) Apelar ante al Consejo Directivo sus decisiones respecto a las peticiones presentadas por los estudiantes, cuando
se considere que vulneran los derechos de los estudiantes.

5) Fiscalizar las reuniones del Consejo de Estudiantes.

6) Rendir informes periddicos al consejo de estudiantes y/o Consejo directivo de los aspectos positivos o negativos
gue merezcan tenerse en cuenta para la formacion integral de los estudiantes.

7) Asistir a las reuniones del Consejo de estudiantes

3.2.5.15. Funciones del Personal Administrativo.
3.2.5.15.1 Auxiliar Administrativo — Secretario General.

1) Recepcionista y orientador de los miembros de la comunidad educativa sobre diversos procedimientos
administrativos.

2) Dar un frato amable, gentil, cortés y respetuoso a los miembros de la comunidad educativa y sus visitantes.

3) Actuar en forma leal, responsable, ética y transparente en procura del bienestar de la institucion.

4) Mantener un inventario actualizado de los bienes asignados a su custodia, y sus elementos de frabajo.

5) Presentar oporfunamente un listado de necesidades.

6) Manejo y operativizacion de los procesos de registro de estudiantes en el Programa SIMAT.

7) Manejo y archivo adecuado de los listados de estudiantes.
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8) Manejo eficiente y oportuno del Archivo General de la Institucion.

?) Llevar unregistro y debida sistematizacion de los libros de calificaciones anuales.

10) Expedir Certificaciones y Constancias de estudios de anos anteriores a la actual vigencia.

11) Verificar informacion y diligenciar los formatos de COMFAMILIAR.

12) Expedir certificaciones de validez de diplomas.

13) Firmar Actas de Grado y Diplomas que acreditan el titulo ofertado por la institucién.

14) Mantener excelentes relaciones con todo el personal de la comunidad educativa de la institucion.
15) Manejo de archivo de docentes y general de la institucion.

16) Colaborar en funciones administrativas para las cuales sea requerido.

17) Representar los intereses de la institucidon en todo momento.

3.2.5.15.2. Auxiliar Administrativo — SIMAT.

1) Recepcionista y orientador de los miembros de la comunidad educativa sobre diversos procedimientos
administrativos.

2) Dar un frato amable, gentil, cortés y respetuoso a los miembros de la comunidad educativa y sus visitantes.

3) Actuar en forma leal, responsable, ética y tfransparente en procura del bienestar de la institucion.

4) Transcripcion de textos, cartas. Recepcion de solicitudes, llamadas telefénicas efc.

5) Mantener un inventario actualizado de los bienes asignados a su custodia, y sus elementos de trabajo.

6) Presentar oportunamente un listado de necesidades.

7) Alimentacion y manejo operativo del Sistema de Matriculas (SIMAT) Institucional.

8) Adelantar las gestiones para el cumplimiento efectivo del Cronograma de Matricula oficial.

9) Disenar las estrategias para optimizar el proceso de matriculas institucional.

10) Manejo permanente del archivo de estudiantes debidamente matriculados en la institucion y con las carpetas
debidamente senalizadas, marcadas y con la informacién requerida completa.

11) Diligenciar los certificados y constancias de estudios que soliciten estudiantes matriculados en el ano lectivo
de la vigencia.

12) Mantener excelentes relaciones con todo el personal de la comunidad educativa de la institucion.
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13) Colaborar en funciones administrativas para las cuales sea requerida.
14) Representar los intereses de la institucion en todo momento.

3.2.5.15.3. Auxiliar Administrativo - Pagador.

1)
2)
3)
4)

5)
6)
/)
8)
?)

Manejo de libros de contabilidad e informacién financiera de la institucion.

Lievar un archivo detallado de los movimientos contables de la institucion.

Rendir informes financieros y de su gestion cuando el Consejo Directivo o el Rector lo soliciten.

Colaborara en la elaboraciéon del proyecto de presupuesto y el presupuesto general de ingresos y gastos de la
institucion, el PAC, Relacion de Ingresos y Gastos, y diligenciar los formatos sobre el manejo de cuentas que las
entidades de control requieran.

Colaborar con el Rector en todo lo concerniente al Manejo Presupuestal.

Lieva el registro pormenorizado de los dineros que entran y salen de la institucion.

Entrega los informes requeridos por las entidades de control, en los plazos y fechas definidos para tal fin.
Colaborar en las labores administrativas que requieran de sus servicios.

Se encarga de la elaboracién de confratos, convenios y demds comprobantes que amerite el manejo de las
cuentas de la institucion.

10) Es el responsable del aseo de su lugar de trabajo, mantenimiento de equipos, y demds material asignado a su

lugar de trabajo.

11) Debe llevar un inventario actualizado y pormenorizado de los bienes asignados a su dependencia.

12) Manejo General de Inventario, garantizando los procesos administrativos para la actualizacion del mismo.

13) Manejo de almacén y control de los suministros en todas las sedes.

14) Se encarga de emitir las érdenes para la fotocopia de material bibliografico autorizado por el Rector.

15) Representar los intereses de la institucion en todo momento.

16) Colaborar con el proceso de registro de matriculas y manejo de informaciéon de estudiantes de la institucion.
17) Esresponsable del manejo de la informacion sobre los bienes de la institucion (Inventario General, documentos

oficiales etc.).
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18) Es responsable del pago oportuno de impuestos, servicios y ofras erogaciones resultantes del funcionamiento
de la institucion.

19) Atender respetuosa y cordialmente a los miembros de la comunidad educativa y personal ajeno a la
institucion.

20) Su labor debe ser prudente, ética, responsable, leal y transparente, atendiendo a los intereses de la institucion.

21) Mantener excelentes relaciones con todos los miembros de la comunidad educativa.

22) Asistir a jornadas de formacion y capacitacion delegadas por el Rector y necesarias para hacer mads eficiente
su labor.

23) Presentar oportunamente un listado de necesidades. Manejo de fotocopiadora y reproduccion de material
didactico para los docentes.

3.2.5.15.4 Auxiliar Administrativo — Secretaria de Rectoria.

1)

2)
3)
4)
5)
6)

/)
8)
?)

Recepcionista y orientadora de los miembros de la comunidad educativa sobre diversos procedimientos
administrativos.

Dar un frato amable, gentil, cortés y respetuoso a los miembros de la comunidad educativa y sus visitantes.
Actuar en forma leal, responsable, ética y tfransparente en procura del bienestar de la institucion.

Manejo de la Agenda General semanal, priorizando los compromisos adquiridos, y recorddndolos oportunamente.
Presentar oportunamente un listado de necesidades.

Manejo adecuado del Archivo: correspondencia enviada, recibida y documentos diversos utilizados en la
institucion.

Mantener excelentes relaciones con todo el personal de la comunidad educativa de la institucion.

Colaborar en funciones administrativas para las cuales sea requerida.

Representar los intereses de la institucion en todo momento.

3.2.5.15.5 Auxiliar Administrativo — Secretaria Académica.
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2)
3)
4)
5)
6)
/)
8)
?)

Recepcionista y orientador de los miembros de la comunidad educativa sobre diversos procedimientos
administrativos.

Dar un trato amable, gentil, cortés y respetuoso a los miembros de la comunidad educativa y sus visitantes.
Actuar en forma leal, responsable, ética y fransparente en procura del bienestar de la institucion.

Mantener un inventario actualizado de los bienes asignados a su custodia, y sus elementos de trabajo.
Presentar oportunamente un listado de necesidades.

Manejo y sistematizacion de los procesos académicos de los estudiantes.

Verificar el diligenciamiento, manejo y seguimiento del SAPRED (plataforma de evaluacion institucional).
Manejo y archivo adecuado de los procesos académicos de los estudiantes.

Mantener excelentes relaciones con todo el personal de la comunidad educativa de la institucion.

10) Colaborar en funciones administrativas para las cuales sea requerido.
11) Representar los intereses de la institucién en todo momento.

3.2.5.15.6 Auxiliar Administrativo — Secretaria de Convivencia.

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
?)

Recepcionista y orientador de los miembros de la comunidad educativa sobre diversos procedimientos
administrativos.

Dar un trato amable, gentil, cortés y respetuoso a los miembros de la comunidad educativa y sus visitantes.
Actuar en forma leal, responsable, ética y tfransparente en procura del bienestar de la institucion.

Mantener un inventario actualizado de los bienes asignados a su custodia, y sus elementos de frabagjo.
Presentar oportunamente un listado de necesidades.

Manejo, sistematizacion y registro de faltas de los estudiantes.

Gestidn de los permisos de los estudiantes solicitados por los padres de familia y llevar el registro correspondiente
en la plataforma de evaluacién institucional.

Manejo y archivo adecuado de los procesos disciplinarios de los estudiantes.

Levantar las actas y el registro del funcionamiento del Comité de Convivencia.

10) Mantener excelentes relaciones con todo el personal de la comunidad educativa de la institucion.
11) Colaborar en funciones administrativas para las cuales sea requerido.
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12) Representar los intereses de la institucion en todo momento.

3.2.5.15.7. Auxiliar Administrativo — SAPRED.

1)

2)
3)
4)
5)
6)
/)
8)

?)

Recepcionista y orientadora de los miembros de la comunidad educativa sobre diversos procedimientos
administrativos.

Dar un tfrato amable, gentil, cortés y respetuoso a los miembros de la comunidad educativa y sus visitantes.
Actuar en forma leal, responsable, ética y transparente en procura del bienestar de la institucion.
Transcripcion de textos, cartas. Recepcidn de solicitudes, llamadas telefénicas etc.

Mantener un inventario actualizado de los bienes asignados a su custodia, y sus elementos de trabajo.
Presentar oportunamente un listado de necesidades.

Administrar la plataforma SAPRED.

Mantener activas las funciones y el cronograma para el cargue de informacion del proceso de evaluaciéon de

acuerdo a la organizacion institucional.
Generar listados de estudiantes y mantener un orden actualizado de acuerdo a los grupos asignados.

10) Generar reportes anuales de notas de los estudiantes.

11) Mantener excelentes relaciones con todo el personal de la comunidad educativa de la institucion.
12) Colaborar en funciones administrativas para las cuales sea requerida.

13) Representar los intereses de la institucion en todo momento.

3.2.5.15.8 Auxiliar Administrativo — Servicios Generales.

1) Recepcionista y orientador de los miembros de la comunidad educativa sobre diversos procedimientos
administrativos.

2) Dar un frato amable, gentil, cortés y respetuoso a los miembros de la comunidad educativa y sus visitantes.

3) Actuar en forma leal, responsable, ética y transparente en procura del bienestar de la institucion.

4) Mantenimiento de infraestructura fisica y mobiliario institucional.

5) Presentar oporfunamente un listado de necesidades.
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6)
/)
8)
?)

Mantener excelentes relaciones con todo el personal de la comunidad educativa de la institucion.

Colaborar en funciones administrativas para las cuales sea requerido.

Representar los intereses de la institucion en todo momento.

Agilizar procesos de dotacion, disposicidon y mantenimiento de los bienes, suministros, materiales y servicios
necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

3.2.5.15.9 Auxiliar Administrativo - Bibliotecario(a).

1)

2)
3)
4)

5)
6)
/)
8)

?)

Inventario y registro de material bibliografico de consulta, material diddctico de la institucidn, muebles y equipos
de esta dependencia.

Registro del préstamo de material bibliogrdfico, material diddctico y otros asignados a su custodia y manejo.
Mantener actualizado el fichero bibliografico por autor, materia etc.

Realizar el mantenimiento preventivo, organizacion y solicitudes de reposicion de todo el material asignado a su
custodia y manejo.

Control de la reproduccién de material bibliografico y de trabajo.

Aseo de la dependencia a su cargo.

Control de horario de préstamo de material bibliogrdfico y de consulta de la biblioteca.

Presentar un listado de necesidades oportunamente en los formatos que para el efecto disponga la rectoria de la
institucion.

Colaborar con la Instifucion en actividades administrativas para las cuales sea requerido.

10) Mantener buenas relaciones con todos los miembros de la comunidad educativa.
11) Prestar un servicio adecuado a las necesidades de los estudiantes y docentes con cordialidad, eficiencia, calidad

y oportunidad.

12) Velar por los intereses de la Institucion en todos los espacios en donde ella se vea representada.

3.2.5.15.10 Auxiliar Administrativo - Aseo y Vigilancia.

1)

Mantener las instalaciones de la institucion en perfecto estado de aseo.
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2)
3)
4)
5)
6)
/)

8)
?)
10)

1)
12)

13)

14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)

Preservar las instalaciones de desperfectos en la estructura fisica.

Mantener dispuestos los elementos de aseo necesarios para la correcta prestacion del servicio educativo.
Mantener, conservar y promover el cuidado de las zonas verdes y zonas comunes de la Institucion.

Mantener en perfecto estado de aseo el mobiliario de la institucion.

Velar por el correcto uso de las instalaciones de la institucion.

Mantener actualizado un inventario de muebles, herramientas, material de aseo y todo lo entregado a su custodia,
y uftilizarlo racionalmente.

Disponer adecuadamente de las basuras y residuos de todo fipo.

Mantener un solo juego de llaves de la institucion, el cual serd entregado a un solo responsable.

Es el encargado de abrir y cerrar las aulas y demds dependencias, asearlas y conservar el mobiliario y otros bienes
que cada una de ellas posea.

Rendir informes periddicos de sus actividades.

Colaborar activamente en todo tipo de eventos en los que la institucion involucre sus intereses (apoyo logistico
integral).

Informar oportunamente sobre los danos (sistema eléctrico, hidrdulico y sanitario), faltantes en inventario y trabajos
de mantenimiento dentro de la institucion.

Presentar su listado de necesidades en los formatos que para el efecto disponga el Rector

Representar los intereses de la institucién en todo momento.

Cumplir con el horario de trabajo asignado.

Desarrollar labores de Porteria.

Ejercer control y vigilancia de todo el personal que ingrese y salga de la institucion.

Solicitar autorizacién para el ingreso de personal ajeno a la institucioén.

Evitar la salida de estudiantes sin el correspondiente permiso en horas de clase.

Garantizar el uso adecuado de las instalaciones de la institucidn en jornadas extractase, fines de semana.

No permitir el uso de las instalaciones en jornadas extractase si no se cuenta con el permiso del Rector por escrito.
Es responsable de accionar el timbre para el cambio de los periodos de clase.

3.2.5.15.11 Auxiliar Administrativo - Celador.
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1) Velar por la seguridad de las instalaciones y los bienes de la institucion en horas de la noche, de acuerdo con el
horario convenido.

2) Mantener un inventario de los bienes recibidos en custodia.

3) Responsabilizarse de las instalaciones los fines de semana y dias festivos.

4) No realizar préstamo de las instalaciones de la Institucion sin el debido permiso escrito del Rector.

5) Representar los intereses de la institucion como miembro activo de ella en fodo momento.

6) Mantener uninventario de los bienes asignados para optimizar su servicio (linternas, radio, cargador, baterias etc.).

7) Manejar los equipos asignados con responsabilidad y garantizar su cuidado permanente.

8) Propender por el mantenimiento y uso adecuado y racional de los bienes asignados para optimizar su servicio
(linternas, radio, cargador, baterias etc.)

9) Realizar oportunamente las solicitudes de cambio, reparacidn o mantenimiento de los bienes asignados para
optimizar su servicio (linternas, radio, cargador, baterias etc.).

10) Realizarla entrega de su turno personalmente al celador diurno, informando sobre las novedades, o manifestando
la inexistencia de estas.

11) Manejar llaves de la entrada a la Institucion, celaduria y banos.

12) No permitir la entrada y/o salida de bienes sin la debida autorizacion.

13) No permitir el ingreso de personal ajeno a la institucién que no cuente con el debido permiso del Rector.

14) Cumplir estrictamente con el horario asignado.

3.2.6 Evaluacion de docentes.
Los docentes en la institucién se rigen por dos estatutos: el Decreto Ley 2277 de 1979 y el Decreto Ley 1278 de 2002.
El Decreto Ley 2277 de 1979, o conocido como "Estatuto Antfiguo”, rige a los docentes que fueron nombrados en

propiedad antes de la entrada en vigencia del Decreto 1278 de 2002. Este estatuto estd compuesto por 14 grados y los
ascensos se obtienen principalmente por tiempo de servicio y la consecucidon de titulos académicos. El proceso de
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ascenso se basa en un sistema de acumulacidon de puntos por experiencia y formacion. Un docente puede ascender al
cumplir un tiempo minimo en un grado y presentando nuevos titulos o créditos.

Decreto Ley 1278 de 2002 conocido como "Estatuto de Profesionalizacién Docente" aplica a todos los maestros y
directivos docentes que ingresaron a la carrera docente a partir del 19 de junio de 2002. Especificamente, consta de 3
grados (1, 2y 3) y cada uno de estos tiene 4 niveles salariales (A, B, C y D). Los ascensos y la reubicacioén salarial dependen
principalmente de la superacidon de evaluaciones de desempeno y de competencias, de la misma manera, los titulos de
posgrado (maestria o doctorado) permiten el ascenso de grado.

Reubicacion salarial: Un docente puede ser reubicado en un nivel salarial superior dentro del mismo grado si supera la
Evaluacion de Cardcter Diagndstico Formativa (ECDF).

La existencia de ambos decretos se debe a la decisidon del Estado colombiano de respetar los derechos adquiridos por
los docentes vinculados antes de 2002, permitiéndoles mantener el regimen del Decreto 2277. Al mismo fiempo, se cred
el Decreto 1278 para profesionalizar la carrera docente con un enfoque en la evaluacion por competencias y el mérito,
aplicable a las nuevas generaciones de educadores.

3.2.6.1. Evaluacion Docentes 2277. Los docentes del decreto 2277 NO son evaluados.

3.2.6.2. Evaluaciones docentes 1278. El Decreto 1278 de 2002 en Colombia establece el Estatuto de Profesionalizaciéon
Docente, que regula la evaluaciéon de educadores y directivos docentes que trabajan en instituciones educativas
estatales. Este proceso de evaluacion busca garantizar la calidad de la educacion y el desarrollo profesional de los
maestros.

3.2.6.2.1. Tipos de Evaluacién. El Estatuto 1278 contempla varios tipos de evaluaciones:

a) Evaluacion de Periodo de Prueba: Esta se aplica a los docentes y directivos docentes recién nombrados en
propiedad. Si la superan, se les otorga el nombramiento definitivo. Si no, se les retira del servicio.
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b) Evaluacion de Desempeno Anual Ordinaria: Es una evaluacion obligatoria para todos los educadores en servicio
gue no estén en periodo de prueba. Se realiza anualmente para medir su desempeno en el aula y en la institucion.
Su resultado influye en el ascenso en el escalafén o en la permanencia en la carrera docente.

c) Evaluacion de Competencias (o de ascenso): Es una evaluacion voluntaria que los docentes pueden presentar
para ascender en el escalafén. Busca medir el desarrollo de sus competencias pedagdgicas, investigativas y de
gestion.

d) Evaluacion con Fines de Permanencia: Se aplica cuando un docente obtiene una calificacidon no satisfactoria en
dos evaluaciones anuales consecutivas. Si no la supera, el educador puede ser retirado del servicio.

3.2.6.2.2. Que se evalla. La evaluaciéon de los docentes 1278 se centra en la valoracion de competencias y aptitudes
relacionadas con:

a) Competencias pedagodgicas: Se refiere a la capacidad del docente para planificar, ejecutar y evaluar procesos
de ensenanza y aprendizaje efectivos.

b) Competencias de gestion: Incluye la participacion en la vida institucional y la contribucion al proyecto educativo
de la escuela.

c) Competencias comportamentales: Valora la ética profesional, la responsabilidad y el compromiso del docente
con su labor.

d) Competencias académicas y disciplinarias: Se evalUa el dominio del conocimiento en el drea de ensefanza.

3.2.6.2.3. Roles en el Proceso.

a) Evaluador: Es el Rector de la institucidn, quien lidera el proceso y se apoya en los resultados de las observaciones
en el aula y los portafolios de evidencias.

b) Docente Evaluado: El maestro que se somete al proceso de evaluacion.

c) Comisidon de Evaluacién y Desempeio: Es la encargada de garantizar la objetividad y la fransparencia del proceso
de evaluacion.
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La evaluacion se consigna en lo formatos definidos por la ley y se remiten a la Secretaria de Educacion en los tiempos
por ellos definidos para lo pertinente.

3.2.7. Evaluacion personal administrativo.

La evaluacion del personal administrativo es un componente vital en la gestion institucional. Se integra en los procesos
de gestidon al proporcionar informacién clave sobre la eficiencia, eficacia y calidad del soporte que este personal brinda
a las actividades académicas y administrativas. Los resultados de la evaluacion son fundamentales para la toma de
decisiones estratégicas y la refroalimentacién del Proyecto Educativo Institucional (PEl), asegurando que los recursos
humanos estén alineados con los objetivos vy la vision de la institucion.

3.2.7.1. Integracion de la Evaluacion del Personal Administrativo en la Gestién Institucional. La evaluacion del personal
administrativo no es un evento aislado, sino un proceso continuo vy sistemdatico que se integra en varios niveles de la
gestion institucional:

3.2.7.2. Planificacién y Definicion de Roles: Antes de evaluar, se concerta compromisos, se define claramente las
funciones, responsabilidades, competencias y compromisos individuales esperadas para cada puesto administrativo.

PARAGRAFO. La evaluacion se basa en el cumplimiento de estas expectativas, permitiendo ajustar o redefinir los roles
segun las necesidades y los compromisos adquiridos.

3.2.7.3. Gestion del Desempeiio: La evaluacion del desempeno es una herramienta para monitorear el progreso individual
y colectivo. Incluye la concertaciéon de compromisos laborales, el seguimiento peridédico, una evaluacién parcial y la
calificaciéon definitiva. Esto permite identificar en qué medida el personal estd contribuyendo a los objetivos y metas
institucionales.

3.2.7.4. Desarrollo Profesional y Capacitaciéon: Los resultados de la evaluacidn ayudan a identificar las brechas de
conocimiento o habilidades en el personal administrativo. Esto permite a la institucion disenar e implementar planes de
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capacitacion especificos (por ejemplo, en uso de software, gestion documental, atencién al usuario, etc.) que
fortalezcan las competencias del equipo.

3.2.7.5. Optimizacion de Procesos: La evaluacion revela ineficiencias o cuellos de botella en ciertos procesos
administrativos (por ejemplo, inscripcion de estudiantes, gestion de matriculas, mantenimiento de instalaciones). La
institucidn puede redisenar o mejorar estos procesos, buscando una mayor eficiencia y calidad en el servicio.

3.2.7.6. Incentivos y Reconocimiento: Permite reconocer y recompensar el desempeno sobresaliente. Esto no solo motiva
al personal, sino que también fomenta una cultura de excelencia y compromiso con los objetivos institucionales.

3.2.7.7. Aporte de los Resultados a la Toma de Decisiones y Retroalimentacion del PEI.

Los resultados de la evaluacion del personal administrativo son un insumo crucial para la toma de decisiones estratégicas
que, a su vez, retroalimentan y fortalecen el PEI:

3.2.7.8. Alineacidn Estratégica con el PEl: El PEI establece la visién, mision y objetivos de la institucion. La evaluacion del
personal administrativo permite verificar si las prdcticas y el desempeno estdn alineados con esos principios: prdctica de
la inclusién vy la diversidad, la atencion a estudiantes con necesidades especiales, fomento de un ambiente inclusivo. Si
los resultados muestran inconsistencias, se pueden tomar decisiones para reajustar las funciones o capacitar al personal
para que refleje mejor los valores del PEL.

3.2.7.9. Asignacién de Recursos: La informacién sobre el desempeno del personal administrativo ayuda a la asignacién
eficiente de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos).

3.2.7.10. Mejora de la Calidad Educativa: Aunque el personal administrativo no estd directamente en el aulag, su eficiencia
impacta en la calidad educativa. Una gestion de matriculas agil, un soporte tecnolégico eficiente o un mantenimiento
de instalaciones adecuado contribuyen a un ambiente propicio para el aprendizaje. Sila evaluacion revela deficiencias
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en estas dreas, el PEl puede ser retroalimentado para incluir objetivos especificos de mejora en el soporte administrativo
que impacten positivamente en la experiencia educativa de los estudiantes.

3.2.7.11. Definicién de Politicas y Procedimientos: Los problemas o éxitos recurrentes identificados en la evaluacion
pueden llevar a la revisidon o creacidon de nuevas politicas y procedimientos administrativos que se integren al PEl, por
ejemplo, politica de servicio al usuario.

3.2.7.12. Evaluacion y Ajuste de Metas del PEl: La evaluacion del personal administrativo, como parte de la evaluacion
institucional, permite determinar si las metas del PEl relacionadas con la gestidon y el soporte técnico administrativo se
estan logrando.

La evaluacién del personal administrativo no es solo una medida de desempeno individual, sino un mecanismo de
retroalimentacion constante que permite a la institucion educativa ajustar sus estrategias, optimizar sus procesos y
asegurar que el soporte administrativo contribuya activamente a la consecucion de los objetivos plasmados en su PEL.

3.2.7.13. Marco normativo que rige la evaluacion del personal administrativo en Colombia. Este marco, constituido por
las leyes, decretos y acuerdos busca garantizar la objetividad, transparencia y el principio del mérito en la funcidn
publica. Este marco se aplica principalmente a los empleados publicos que pertenecen a la carrera administrativa y, de
manera partficular, a aquellos que se encuentran en periodo de prueba.

3.2.7.13.1. Constitucion Politica de Colombia (Articulo 125). Es la norma fundamental. Establece que los empleos en las
entidades del Estado son de carrera, con la excepcion de los de eleccion popular, de liore nombramiento y remocion, y
los trabajadores oficiales. Este articulo sienta las bases para un sistema de mérito que debe ser evaluado y calificado de
forma objetiva.

3.2.7.13.2. Ley 715 de 2001 que delega la responsabilidad de la evaluacion del personal administrativo en el sector
educativo alas autoridades locales (rectores, directores y entidades territoriales) y establece la obligatoriedad de realizar
una evaluacidén anual de su desempeno. La Ley 715 de 2001 establece competencias y normas orgdnicas para la
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prestacion de los servicios publicos de educacidén y salud. En lo que respecta al personal administrativo, la ley contempla
los siguientes aspectos relacionados con su evaluacion: Evaluacion anual del desempeno: La ley otorga a los rectores y
directores la funcién de realizar la evaluacion anual del desempeno de los docentes, directivos docentes y administrativos
a su cargo. Esto es un punto clave, ya que la norma establece explicitamente esta obligacion para este tipo de personal.
Competencias de los departamentos y municipios: La ley detalla las competencias de las entidades territoriales, como
los departamentos, distritos y municipios certificados, en materia de administracién de la educacion. Entre estas funciones
se incluye la de distribuir las plantas de personal docente, directivo y administrativo, y la de realizar la evaluacién anual
del desempeno del personal a su cargo. Evaluacion de la gestion administrativa: La ley también asigna al Ministerio de
Educaciéon Nacional la facultad de evaluar la gestion financiera, técnica y administrativa del sector educativo en las
entidades territoriales, y el impacto de esta gestion en la sociedad. Esta evaluacion es mds de cardcter institucional y no
individual, pero influye en el marco en el que se desempenan los administrativos.

3.2.7.13.3. Ley 909 de 2004. Esta es la ley mds importante en la materia. "Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras disposiciones”. El Articulo 38: Establece que
la evaluacion del desempeno laboral de los empleados de carrera administrativa debe ser evaluada y calificada con
base en pardmetros previaomente definidos. La evaluacion debe fundamentar un juicio objetivo sobre la conducta
laboral y los aportes del empleado al cumplimiento de las metas institucionales. La ley establece que los instrumentos de
evaluacién deben disenarse en funcién de las metas institucionales.

3.2.7.13.4. Decreto Ley 760 de 2005. Este decreto reglamenta la Ley 909 de 2004, especificamente en lo relacionado con
los procedimientos que se deben surtir ante la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) en materia de evaluacion del
desempeno.

3.2.7.13.5. Decreto 1083 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Piblica). Este decreto compila y
actualiza la normativa del sector de la funcidn publica. Contiene disposiciones detalladas sobre la evaluacion del
desempeno, estableciendo los principios, usos de la calificacion y los diferentes tipos de evaluacion (anual, periodo de
prueba, parciales y eventuales).
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3.2.7.13.6. Acuerdo No. CNSC - 20181000006176 de 2018 y sus anexos. Expedido por la Comisidon Nacional del Servicio
Civil (CNSC), este acuerdo es fundamental porque: Establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempeno Laboral (EDL)
para los empleados de carrera administrativa y en periodo de prueba. Ademds, define la metodologia, los formatos, las
fases del proceso de evaluacion (concertacion de compromisos, seguimiento, evaluaciones parciales y calificacion
definitiva). Detalla los componentes de la evaluacion: compromisos funcionales (metas concretas) y competencias
comportamentales (habilidades y actitudes). El sistema tipo de evaluacién busca unificar los criterios a nivel nacional,
garantizando que el proceso sea justo y comparable en las diferentes entidades.

3.2.7.13.7. Decreto 648 de 2017. Este decreto modifico y adiciond el Decreto 1083 de 2015. Es relevante porque actualiza
y clarifica diversos aspectos del régimen de los empleados publicos, incluyendo la evaluaciéon del desempeno.

3.2.7.14. Consideraciones Adicionales.

3.2.7.14.1. Empleados de Carrera y en Periodo de Prueba: El marco normativo estd disenado principalmente para estos
servidores, garantizando el principio de mérito. La evaluaciéon es crucial para la permanencia en el cargo, el ascenso y
el otorgamiento de incentivos.

3.2.7.14.2. Empleados Provisionales: Aungue no tienen los mismos derechos de carrerq, las entidades pueden y deben
establecer mecanismos de evaluacion para el personal en provisionalidad. Estas evaluaciones, sin embargo, no confieren
derechos de carrera, pero son importantes para la gestion del desempeno y la toma de decisiones institucionales.

3.2.7.14.3. Jefes de Control Interno: La evaluacion de estos funcionarios tiene una regulacion particular, a menudo sujeta
a acuerdos especificos de la CNSC.

3.2.7.14.4. Autonomia Institucional: Las instituciones pueden adoptar el Sistema Tipo de Evaluaciéon de la CNSC o, si fienen
autonomia para ello, disenar un sistema propio, siempre y cuando cumpla con los lineamientos y principios establecidos
en la normatividad general.
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El marco normativo colombiano para la evaluacion del personal administrativo busca profesionalizar el servicio publico
y asegurar que el desempeno de los empleados esté directamente ligado a la consecucion de las metas institucionales.

3.2.8 Recursos financieros.

Los recursos financieros en la institucion educativa son todos los activos econdmicos, como el dinero en efectivo, cuentas
bancarias, ingresos por ofros conceptos autorizados donaciones, y presupuestos gubernamentales, que se utilizan para
su correcto funcionamiento y para garantizar una educacién de calidad.

3.2.8.1. Fuentes de Financiamiento. Las fuentes de financiamiento pueden ser:

a) Sistema General de Participaciones (SGP): Estos recursos son transferidos por el gobierno central a los
municipios y departamentos para financiar la educacién, salud y saneamiento bdsico.

b) Recursos propios: Es posible generar ingresos menores a través de cafeterias, alquiler de espacios,
certificaciones o eventos, otros costos aprobados.

3.2.8.2. Procesos. La correcta gestion de los recursos financieros es crucial para la sostenibilidad y el éxito de la institucion.
La administracion se basa en varios procesos clave:

1. Planificacién y presupuesto: Se elabora un presupuesto detallado en el mes de noviembre de cada afo y que
proyecta los ingresos y gastos para un periodo determinado. Esto incluye los salarios, el mantenimiento de la
infraestructura, la compra de material diddctico, los servicios puUblicos y las inversiones en tecnologia.

2. Ejecucion y control: Se realizan los pagos vy se verifica que los gastos se ajusten al presupuesto. Es fundamentall
llevar un registro contable riguroso de cada fransaccién para garantizar la transparencia.

3. Monitoreo y evaluacion: Se analizan los estados financieros vy los flujos de caja de forma regular para identificar
desviaciones y fomar decisiones informadas. El objetivo es optimizar el uso de los recursos y evitar déficits.

4. Inversidn: Los recursos se invierten estratégicamente en dreas que impactan directamente en la calidad
educativa, como la capacitaciéon docente, la actualizacién tecnoldgica y la mejora de la infraestructura.
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3.2.8.3 Administracion de los recursos financieros.

La administraciéon de los recursos financieros es un proceso fundamental para garantizar el funcionamiento, el
crecimiento y la calidad de los servicios prestados por la institucidn. Uno de los problemas mds comunes y graves en la
gestion financiera de las instituciones educativas, especialmente las de cardcter publico en Colombia, es la transferencia
tardia de recursos, la cantidad insuficiente para atender todas las necesidades y el no hacerlo de manera periddica.

Esto afecta directamente su operacion, la calidad del servicio y la planificacién a largo plazo.

La inexistencia de una politica de financiamiento permanente y predecible en las instituciones educativas genera una
serie de problemas sistémicos que afectan directamente la calidad, la equidad y la gestion de la educacion. En lugar
de poder planificar a largo plazo, las instituciones se ven obligadas a operar en un modo de "supervivencia financiera"
constante, lo que genera una Inestabilidad operativa que se refleja en:

a) Dificultad para pagar servicios relacionados con el funcionamiento: La incertidumbre sobre cudndo y cudnto
dinero se recibird impide que las instituciones cumplan a tiempo con estas obligaciones. Esto genera
inevitablemente la dificultad para garantizar los estudiantes ambientes adecuados para el aprendizaje.

b) Interrupciéon de programas esenciales: La falta de flujo de caja obliga a suspender actividades y programas que
son cruciales para el desarrollo de los estudiantes, como actividades extracurriculares, proyectos de investigacion
o la adquisicién de material diddctico y tecnoldgico.

c) Gestidn de crisis en lugar de planificacion estratégica: Los directivos de las instituciones dedican gran parte de su
tiempo aresolver problemas financieros urgentes, en lugar de centrarse en la mejora académica, la innovacion o
la calidad educativa. La planificacion a largo plazo se vuelve técnicamente imposible.

d) Deterioro de la calidad y la equidad.

e) Infraestructura deficiente: Sin fondos regulares, las instituciones Nno pueden mantener sus instalaciones en buen
estado. Esto se traduce en aulas, laboratorios y bibliotecas deteriorados, lo que crea un ambiente de aprendizaje
poco adecuado.
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f)

e)

Brecha tecnoldégica: La falta de recursos permanentes impide la inversion en tecnologia educativa, como
computadoras, tableros interactivos o acceso a internet de alta velocidad. Esto amplia la brecha con las
instituciones que si tienen los medios para modernizarse.

Desigualdad entre instituciones: La falta de una politica de financiacion equitativa y constante afecta de manera
desproporcionada a las instituciones ubicadas en zonas vulnerables o rurales. La educacién que ofrecen no puede
competir con la de otras zonas que, por diversas razones, reciben mds o mejores recursos, lo que perpetia la
desigualdad.

Desmotivacion y fuga de talento.

Incertidumbre laboral: La preocupacién por la estabilidad financiera de la institucion genera inseguridad y estrés
entfre docentes y personal administrativo.

Fuga de talentos: Los docentes, lideres y profesionales pueden buscar oportunidades en instituciones con una
mayor estabilidad financiera, lo que debilita el equipo pedagdgico y administrativo de las instituciones educativas.
La falta de recursos también impide ofrecer condiciones adecuadas de trabajo.

En resumen, una politica de financiamiento permanente y estable es la base sobre la que se construye una educacion

de cali

dad. Sin ella, las instituciones estdn en constante riesgo de colapsar, lo que afecta directamente a los estudiantes,

a los docentes y, en Ultima instancia, al futuro del pais. La IEM Artemio Mendoza Carvajal es una de las instituciones que
sufre por la inexistencia de una Politica de Financiamiento Educativo del Sistema Educativo.

Cuando los fondos se entregan con retfraso, la institucion enfrenta una serie de problemas criticos:

a)

b)

Pérdida de continuidad en los servicios: Si los pagos a proveedores se refrasan, los servicios bdsicos como el
mantenimiento de la infraestructura, el servicio de internet y otros aspectos vitales pueden verse interrumpidos.
Incapacidad para comprar insumos a tiempo: La falta de liquidez impide la compra de materiales diddcticos,
equipos de laboratorio o mobiliario escolar justo cuando mds se necesitan, afectando directamente el desarrollo
de las clases.
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c) Dificultad para planificar: La gestion financiera se convierte en una administracion de crisis. El rector o el Consejo
Directivo no pueden proyectar gastos o inversiones futuras (como la compra de nuevos computadores o la
reparacion de un techo) porque no saben cudndo ni cudnto dinero van a recibir.

3.2.8.3.1. Inconvenientes por la cantidad de recursos. Este punto se refiere a que la cantidad de dinero que se recibe no
es suficiente para cubrir todas las necesidades y gastos de la institucion, esta situacidon geneerra estos efectos:

a) Infraestructura en deterioro: Los fondos son insuficientes para realizar el mantenimiento adecuado de los salones,
banos, canchas y otfras dreas, lo que lleva a un deterioro progresivo de las instalaciones.

b) Falta de dotacién: No hay recursos para adquirir material de trabajo, computadores o equipos que modernicen el
proceso educativo, lo que amplia la brecha con las instituciones que si pueden invertir en tecnologia.

c) Deficiencia en la cdlidad: La falta de recursos impacta en programas de refuerzo escolar, actividades
extracurriculares o la contratacién de personal de apoyo, afectando la calidad general de la educacién que se
ofrece.

3.2.8.3.2. Inconvenientes por la falta de periodicidad.

Cuando las transferencias no son regulares (es decir, no llegan en fechas fijas y predecibles), la gestion se vuelve cadtica
y poco eficiente y genera:

a) Incertidumbre constante: La institucion vive en un estado de incertidumbre, sin saber si podrd cumplir con sus
obligaciones a corto plazo. Esto genera estrés y afecta el ambiente laboral.

b) Sobrecosto operativo: Ante la falta de periodicidad, la institucién podria recurrir a soluciones de emergencia mds
costosas.

c) Impedimento de ahorros: No se pueden generarreservas para emergencias o proyectos de inversion a largo plazo,
ya que el dinero se gasta tan pronto como llega para cubrir deudas y gastos acumulados.
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En resumen, la gestién de los recursos en la institucion educativa es un desafio constante que va mds alld de un simple
registro contable. Una transferencia tardia, insuficiente o irregular puede comprometer la sostenibilidad, la calidad y la
equidad de la educacion.

3.2.8.3.4. Destinacion de los recursos: Los recursos transferidos tienen un destino especifico, principalmente para:

a) Inversidn en infraestructura: construccion, mantenimiento y adecuacién de aulas y otras instalaciones.

b) Dotaciones: compra de mobiliario, material diddctico, equipos tecnoldgicos y bibliotecas.

c) Gastos de funcionamiento que no sean de personal, como el pago de servicios puUblicos, seguros y ofros gastos
operativos.

3.2.8.3.5. Organo de administracién: La Ley 715 de 2001 cred los Fondos de Servicios Educativos en cada institucion estatal.
Este fondo permite a la institucion administrar de manera mds directa los recursos que recibe para sus gastos de
funcionamiento, lo que facilita la toma de decisiones a nivel local. La administracion y control de estos recursos estd a
cargo del Consejo Directivo.

3.2.8.3.6 Elementos clave para una gestion financiera efectiva. La Institucion Educativa maneja con eficiencia los
siguientes procesos para hacer efectivo en manejo financiero:

a) Planificacién: Se elaborar un presupuesto detallado de ingresos y gastos, alineado con los objetivos académicos
de la institucion.

b) Control y seguimiento: Se hace un monitoreo constante de la ejecucién del presupuesto y el flujo de caja.

c) Transparencia: Se hace un manejo contable claro y se presentan informes financieros al Consejo Directivo y a la
comunidad educativa para generar confianza.

d) Rendicion de cuentas: La instituciéon rinde cuentas a la comunidad, la Secretaria de Educacion y los érganos de
control del Estado sobre el uso de los fondos recibidos.

3.2.9 Alianza y Convenios.
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3.2.9.1 Consideraciones generales. Las alianzas y convenios son acuerdos de cooperacion que la institucion educativa
establece con otras enfidades para lograr objetivos comunes. Son herramientas estratégicas que le permiten a la
institucion expandir sus capacidades, ofrecer mejores oportunidades a sus estudiantes y docentes, y fortalecer su rol en
la comunidad. Estos convenios pueden ser de diferentes tipos y se establecen con distintos actores, como:

a) Ofras instituciones educativas: Para compartir experiencias pedagdgicas y realizar proyectos de investigacion
conjuntos.

b) Entidades de educacion superior: Para el desarrollo de programas de interés comun.

c) ONGs y fundaciones: Para desarrollar proyectos sociales, medioambientales o de salud en beneficio de la
comunidad escolar y sus alrededores.

d) Organismos gubernamentales: Para acceder a programas de financiamiento, recursos tecnolégicos o
capacitaciones para docentes.

Las alianzas son vitales para la institucion educativa por varias razones:

a) Mejoran la oferta académica: Permiten a la institucién ofrecer programas de formacion o actividades que, por si
sola, no podria costear o gestionar. Esto hace que la educacién sea mdas atractiva y completa.

b) Facilitan el acceso a recursos: A fravés de convenios, la institucion puede conseguir recursos (financieros,
tecnoldgicos, humanos) que no estdn disponibles en su presupuesto regular.

c) Fortalecen la comunidad: Al colaborar con otras entidades, la institucion se convierte en un actor mds activo y
relevante en su entorno. Esto genera un impacto positivo en la comunidad y mejora la percepcion de la institucion.

d) Amplian el horizonte de los estudiantes: Los convenios ofrecen a los alumnos nuevas experiencias fuera del aula,
lo que enriquece su aprendizaje y les ayuda a definir su futuro profesional.

3.2.9.2 Alianzas y Convenios Activos.
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. Institucion Educativa Municipal Centro de Integracién Popular para el intercambio de experiencias en el

marco de |la Escuela de Gestores Sociales.

SENATIC: En colaboracion con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC),
el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Convenio de
Articulacion para la Formacion Técnica Laboral en uso y desarrollo de tecnologia (Programacion vy el
Internet de las Cosas). Se trabaja en contra jornada segun los horarios concertados con los estudiantes y
padres de familia.

Universidad de Narino: Intercambio de experiencias en procesos de prdctica educativa a todos los
programas de la universidad.

Fundacion SANARTES. Desarrollo de proyectos y programas de cooperacion interinstitucional.

Escuela de Formacion Deportiva Atlético Narifo. Programa de formacidén deportiva profesional de
estudiantes con habilidades relevantes en el futbol.

Fundacion Cultural Indoamericanto. Desarrollo de programas artisticos y culturales.

. Fundacién cultural La Guanga, formacién en habilidades artisticas y culturales en el marco del carnaval de

Pasto.

Universidad Mariana.

Universidad CESMAG.

Universidad UNAD. Oferta de programa de formacion Maestro Itinerante, para atencion a ciudadanos
reinsertados a la vida civil, en el marco del conflicto armado que enfrenta Colombia.

OIM, Servicio Jesuita para los Refugiados. Ruta Pacifica de Mujeres. Fortalecimiento del Proyecto Escuela
de Gestores Sociales.

3.2.10 Descripcion de la planta fisica.

Para la descripcion general de la planta fisica de la IEM Artemio Mendoza Carvajal se tiene en cuenta elementos clave
gue abarcan tanto su estado fisico, la funcionalidad y el contexto.
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La IEM Artemio Mendoza Carvajal cuenta con cinco sedes las cuales presentan una problemdatica particular:

3.2.10.1. Sede Carlos Pizarro.
3.2.10.1.1. Elementos fisicos y estructurales.

a) Estado de conservacion: Sede con infraestructura en buen estado, es relativamente nueva, no muestra signos de
deterioro como grietas, humedad, pintura descascarada o filfraciones.

b) Arquitectura y diseno: Construccion en ladrillo y concreto, techos en eternit, con aulas suficientes para los
estudiantes matriculados en la sede. Posee grandes limitantes por las zonas comunes y el patio central, los que
cuentan con un fuerte desnivel que pone en riesgo a los estudiantes, a los docentes, al personal administrativo y
a la comunidad en general que visita la sede. Este desnivel se torna mds peligroso en dpoca de lluvias, porque no
cuenta con una cubierta. De la misma manera la sede no cuenta con zona deportiva propia, la que existe, es
compartida con la comunidad, lo que trae consigo los riesgos propios de la autonomia en el manejo y la seguridad
para los menores.

c) Distribucién y funcionalidad: Hay suficientes aulas, no se cuenta con laboratorios, sala de internet, biblioteca vy
zonas comunes seguras. El desnivel no facilita el flujo de estudiantes y el proceso de aprendizaje.

d) Seguridad e higiene: Existe rutas de evacuacion, pero estd limitada por el desnivel, lo cual la torna insegura para
un desplazamiento en masa. Se posee senalizacion bdsica y buena iluminacién. Cuenta con buen mantenimiento
enlos banos, limpieza de las dreas comunes. El acceso al restaurante escolar es riesgo por el pronunciado desnivel.

3.2.10.1.2. Espacios y recursos de apoyo.

a) Areas de aprendizaje especializadas: No existe en la sede laboratorios de ciencias, salas de informdatica, talleres
de arte o aulas de musica.

b) Zonas de esparcimiento: Los patios poseen un desnivel pronunciado que vuelve a la sede insegura. No posee
cancha deportiva propia, no posee zonas verdes.

c) Tecnologia y mobiliario: El mobiliario (pupitres, sillas) se encuentra en buen estado y es suficiente para la matricula
registrada en la sede. La tecnologia disponible (computadores, proyectores, acceso a internet) es insuficiente.
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3.2.10.1.3. Contexto y valor.

a) Ubicaciony entorno: La sede se ubica en el Barrio el Paraiso, Comuna Doce del Municipio de Pasto, sector Urbano.
Tiene fdcil acceso vehicular por el sector norte de la sede, el sector sur, oriente y occidente tiene via sin pavimentar.
La sede se ve afectada por la presencia en su entorno de consumidores de sustancias psicoactivas que generan
riesgo a la comunidad en general.

b) Valor simbdlico: La sede es el centro de la actividad comunitaria, los encuentros deportivos y recreativos, culturales
del sector.

c) Ambiente general: El ambiente de la sede en general es tranquilo, acogedor y seguro a pesar de los riesgos
externos.

3.2.10.2. Sede Santa Matilde.
3.2.10.2.1. Elementos fisicos y estructurales.

a) Estado de conservacion: Sede con infraestructura en buen estado, es relativamente nueva, no muestra signos de
deterioro como grietas, humedad, pintura descascarada o filfraciones. Posee un muro de cerramiento en pésimas
condiciones, con lugares que facilitan el acceso de personal no deseado y perros callejeros.

b) Arquitectura y diseno: Construccion en ladrillo y concreto, techos en teja moderna en buen estado, aulas
suficientes para los estudiantes matriculados en la sede. Posee amplias zonas verdes y zonas comunes, zonas
recreativas y deportivas y el patio central con un polideportivo funcional.

c) Distribucién y funcionalidad: Hay suficientes aulas, no se cuenta con laboratorios especializados.

d) Seguridad e higiene: Existe rutas de evacuacién, pero estd limitada por el desnivel de la via, lo cual la torna
insegura para un desplazamiento en masa. Se posee senalizacion bdsica y buena iluminacion. Cuenta con buen
mantenimiento en los banos, limpieza de las dreas comunes. El acceso al restaurante escolar es bueno.

3.2.10.2.2. Espacios y recursos de apoyo.
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a) Areas de aprendizaje especializadas: No existe en la sede laboratorios de ciencics, talleres de arte o aulas de
musica

b) Zonas de esparcimiento: Los andenes son amplios, se posee polideportivo propio y amplias zonas verdes.

c) Tecnologia y mobiliario: El mobiliario (pupitres, sillas) se encuentra en buen estado vy es suficiente para la matricula
registrada en la sede. La tecnologia disponible (computadores, proyectores, acceso a internet) es insuficiente y es
obsoleto y desactualizado.

3.2.10.2.3. Contexto y valor.

a) Ubicacion y entorno: La sede se ubica en el Barrio Santa Matilde, Comuna Diez del Municipio de Pasto, sector
Urbano. Tiene facil acceso vehicular por el sector oriental, esta es la Unica via de acceso. La sede se ve afectada
por la presencia en su entorno de consumidores de sustancias psicoactivas, pandillas y otros factores de
inseguridad que generan riesgo a la comunidad en general.

b) Valor simbdlico: La sede es el centro de la actividad comunitaria del sector.

c) Ambiente general: El ambiente de la sede en general es tranquilo, acogedor y seguro a pesar de los riesgos
externos.

3.2.10.3. Sede Club de Leones.
3.2.10.3.1. Elementos fisicos y estructurales.

a) Estado de conservacioén: Sede con infraestructura en muy mal estado, no es de propiedad del Municipio de Pasto,
es arrendada a la organizacion civil Club de Leones. La sede muestra multiples signos de deterioro como grietas,
humedad, pintura descascarada o filtfraciones. Posee un muro de cerramiento en pésimas condiciones, con
lugares que facilitan el acceso de personal no deseado.

b) Arquitectura y diseio: Construccion con mds de 50 anos de uso en ladrillo y concreto en mal estado, techos en
teja deteriorada, aulas insuficientes para los estudiantes matriculados en la sede por el estado de la infraestructura.
Posee zonas verdes y zonas comunes, zonas recreativas y deportivas y el patio central en muy mal estado.
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c) Distribucién y funcionalidad: Hay suficientes aulas, pero no todas funcionales, no se cuenta con laboratorios
especializados.

d) Seguridad e higiene: Existe rutas de evacuacion, pero estd limitada por el desnivel de la via, lo cual la forna
insegura para un desplazamiento en masa. Se posee senalizacion bdsica y escasa iluminacion. Cuenta con buen
mantenimiento en los banos, limpieza de las dreas comunes. El acceso al restaurante escolar es bueno.

3.2.10.3.2. Espacios y recursos de apoyo.

a) Areas de aprendizaje especializadas: No existe en la sede laboratorios de ciencias, talleres de arte o aulas de
musica.

b) Zonas de esparcimiento: Los andenes son amplios, se posee polideportivo propio y zonas verdes.

c) Tecnologia y mobiliario: El mobiliario (pupitres, sillas) se encuentra en buen estado y es suficiente para la matricula
registrada en la sede. La tecnologia disponible (computadores, proyectores, acceso a internet) es insuficiente, es
obsoleto y desactualizado.

3.2.10.3.3. Contexto y valor.

a) Ubicacion y entorno: La sede se ubica en el Barrio La Esperanza, Comuna Diez del Municipio de Pasto, sector
Urbano. Tiene facil acceso vehicular por el sector sur occidental, esta es la Unica via de acceso. La sede se ve
afectada por la presencia en su entorno de consumidores de sustancias psicoactivas, pandillas y ofros factores de
inseguridad que generan riesgo a la comunidad en general. Se encuentra en el drea de influencia de la Cdarcel
Judicial de Pasto.

b) Valor simbdlico: La sede es el centro de la actividad a cultural de la institucion.

c) Ambiente general: El ambiente de la sede en general es franquilo y seguro a pesar del estado de la infraestructura
y los riesgos externos.

3.2.10.4. Sede Hermoégenes Zarama.
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3.2.10.4.1. Elementos fisicos y estructurales.

a) Estado de conservacion: Sede con infraestructura en muy mal estado, de propiedad del Municipio de Pasto. La
sede muestra multiples signos de deterioro como grietas, humedad, pintura descascarada o filfraciones. Posee un
litigio fuerte con las organizaciones comunitarias Junta de Accién Comunal barrio Calvario y Junta de Accién
Comunal Corazén de JesUs, quienes se encuentran ubicadas en su interior, por cerca de 50 anos y quienes han
impedido el desarrollo de un proyecto de inversion para construccion nueva la que se presentd al FFIE y por la
presencia del CTP de la Policia Nacional en un sector de la sede.

b) Arquitectura y diseno: Consfruccion con mas de 50 anos de uso en ladrillo y concreto en mal estado, techos en
teja deteriorada, aulas insuficientes para los estudiantes. No posee zonas verdes y zonas comunes, zonas
recreativas y deportivas y el patio central en muy mal estado.

c) Distribucién y funcionalidad: No tiene suficientes aulas, no se cuenta con laboratorios especializados.

d) Seguridad e higiene: NO existe una ruta de evacuacion definida por el abandono actual de la sede.

3.2.10.4.2. Espacios y recursos de apoyo.

a) Areas de aprendizaje especializadas: No existe en la sede laboratorios de ciencias, talleres de arte o aulas de
musica.

b) Zonas de esparcimiento: Todo en mal estado.

c) Tecnologia y mobiliario: No tiene mobiliario.

3.2.10.4.3. Contexto y valor.

a) Ubicacion y entorno: La sede se ubica en el Barrio Corazén de JesUs, Comuna Once del Municipio de Pasto, sector
Urbano. Tiene facil acceso vehicular por el sector sur nororiental, esta es la Unica via de acceso. La sede se ve
afectada por la presencia en su entorno de consumidores de sustancias psicoactivas, pandillas y ofros factores de
inseguridad que generan riesgo a la comunidad en general.
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b) Valor simbdlico: La sede es el centro de un gran conflicto por la propiedad de los predios entre la comunidad vy el
Municipio de Pasto.

c) Ambiente general: El ambiente de la sede en general es desagradable por el abandono total del municipio el
estado de la infraestructura y los riesgos externos.

3.2.10.5. Sede Central a.
3.2.10.5.1. Elementos fisicos y estructurales.

a) Estado de conservacion: Sede con dos tipos de infraestructura. Una ubicada en la parte superior de la Loma del
Centenario en muy mal estado, muestra multiples signos de deterioro como grietas, humedad, pintura
descascarada o filtraciones. Posee un litigio fuerte con las organizaciones: Didcesis de Pasto, por la propiedad del
predio y la Junta Administradora del Condominio Ciudad Real por el Deslinde y Amojonamiento de los predios.
Situacion por la que media en este momento una Accidn Popular fallada en favor de la institucidon educativa por
parte Juzgado Séptimo Administrativo del Circuito Judicial de Pasto.

b) Arquitectura y diseno: Construccion con mds de 50 anos de uso en ladrillo y concreto en mal estado, techos en
teja deteriorada, aulas insuficientes para los estudiantes. Posee zonas verdes y zonas comunes, zonas recreativas
y deportivas y el patio central en muy mal estado.

c) Distribucién y funcionalidad: No tiene suficientes aulas, no se cuenta con laboratorios especializados.

d) Seguridad e higiene: Existe una ruta de evacuacion definida.

3.2.10.5.2. Espacios y recursos de apoyo.

a) Areas de aprendizaje especializadas: No existe laboratorios de ciencias, talleres de arte o aulas de musica.

b) Zonas de esparcimiento: Los andenes son amplios, pero en mal estado, se posee polideportivo propio y zonas
verdes.

c) Tecnologia y mobiliario: El mobiliario (pupitres, sillas) se encuentra en buen estado y es suficiente para la matricula
registrada en la sede. La tecnologia disponible (computadores, proyectores, acceso a internet) es insuficiente y es
obsoleto y desactualizado.
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3.2.10.5.3. Contexto y valor.

a) Ubicacion y entorno: La sede se ubica en el Barrio Corazén de JesUs, Comuna Once del Municipio de Pasto, sector
Urbano. Tiene facil acceso vehicular por el sector noroccidental de la sede, esta es la Unica via de acceso. La
sede se ve afectada por la presencia en su entorno de consumidores de sustancias psicoactivas, pandillas y otros
factores de inseguridad que generan riesgo a la comunidad en general.

b) Valor simbdlico: La sede es el centro de un gran conflicto por la propiedad de los predios entfre la comunidad, la
Curia y el Municipio de Pasto.

c) Ambiente general: El ambiente de |la sede en general es muy bueno a pesar del estado de la infraestructura y los
riesgos externos.

3.2.10.6. Sede Centiral b.
3.2.10.6.1. Elementos fisicos y estructurales.

a) Estado de conservacion: Sede con dos tipos de infraestructura. Otra seccién de la sede estd ubicada en el sector
bajo de la Loma del Centenario por el sector de la carrera 24. Este sector se encuentra en muy buen estado, no
muestra signos de deterioro como grietas, humedad, pintura descascarada o filfraciones.

b) Arquitectura y disefio: Construccién nueva en ladrillo y concreto en buen estado, techos en teja metdlica, aulas
suficientes para los estudiantes. Posee zonas verdes y zonas comunes, zonas recreativas y deportivas y rampas
para estudiantes con limitaciones.

c) Distribucién y funcionalidad: Tiene suficientes aulas, cuenta con laboratorios especializados.

d) Seguridad e higiene: Existe dos rutas de evacuaciéon claramente definidas.

3.2.10.6.2. Espacios y recursos de apoyo.

a) Areas de aprendizaje especializadas: Existe laboratorios de ciencias, talleres de arte, aula de mUsica programa
Batuta, Aulas de Informdtica y Biblioteca.
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b) Zonas de esparcimiento: Los andenes son amplios y en buen estado, se posee polideportivo propio y zonas verdes.

c) Tecnologia y mobiliario: El mobiliario (pupitres, sillas) se encuentra en buen estado y es suficiente para la matricula
registrada en la sede. La tecnologia disponible (computadores, proyectores, acceso a internet) es insuficiente y es
obsoleto y desactualizado.

3.2.10.6.3. Contexto y valor.

a) Ubicacion y entorno: La sede se ubica en el Barrio Corazén de JesUs, Comuna Once del Municipio de Pasto, sector
Urbano. Tiene facil acceso vehicular por el sector nororiental de la sede, tiene dos vias de acceso. La sede se ve
afectada por la presencia en su entorno de consumidores de sustancias psicoactivas, pandillas y otros factores de
inseguridad que generan riesgo a la comunidad en general.

b) Valor simbdlico: Sede con la perspectiva de convertirse en el centro del desarrollo tecnoldgico de la Institucion.

c) Ambiente general: El ambiente de la sede en general es muy bueno a pesar de los riesgos externos.

3.2.11. Descripcion de los medios pedagdgicos (libros, video beam, Televisores, tableros, servicio de internet entre otros).

La ausencia de una politica de financiamiento estable para la institucidon, se traduce, inevitablemente en la
obsolescencia de los medios pedagdgicos. Esto ha impacta negativamente la calidad del aprendizaje y el desarrollo de
habilidades para el siglo XXI. Esta situacién crea un ambiente de ensenanza-aprendizaje estancado, desconectado de
las herramientas y recursos actuales.

3.2.11.1. Deficiencia en el material fisico.

a) Libros de texto: Las bibliotecas y los salones de clase estdn dotados de libros antiguos, con ediciones
desactualizadas que no reflejan los avances recientes en las distintas dreas del conocimiento. El material fisico a
menudo presenta un desgaste visible, como pdaginas amarillentas, rotas o rayadas.
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b)

Tableros: Los tableros de acrilico estdn en mal estado tienen manchas permanentes o una superficie rayada, el
uso de estos tableros limita la interaccién y el dinamismo en el aula.

3.2.11.2. Equipos tecnolégicos obsoletos.

a)

Proyectores (video beam): Los proyectores disponibles son de baja resoluciéon, con una luminosidad deficiente que
no permite una visualizacion clara del contenido. Su tecnologia anfigua no es compatible con los dispositivos
modernos, o que limita la capacidad de los docentes para utilizar sus propios equipos o recursos en linea.
Televisores: La institucion cuenta con 2 televisores para toda la institucion.

Computadores y servicio de internet: El acceso a la tecnologia es limitado. Los equipos de coOmputo son viejos,
lentos y con sistemas operativos desactualizados. Las redes de internet son inestables o de banda ancha muy baja,
lo que dificulta la buUsqueda de informacion, la realizacion de trabajos en linea y el acceso a plataformas
educativas. Esto genera frustracion y un retraso en el desarrollo de habilidades digitales esenciales para los
estudiantes. Ademdas, en os dos Ultimos anos, la confratacion del servicio de internet por parte del Municipio de
Pasto solo se hizo hasta el mes de agosto, dejando la mayor parte del ano sin internet a los estudiantes.

La deficiencia y desactualizacion de estos recursos pedagdgicos no solo afecta el rendimiento académico, sino
que también desmotiva a estudiantes y docentes, quienes perciben la falta de herramientas como un obstaculo
para la innovaciéon y la calidad educativa.

3.2.12 Libros reglamentarios.

Los "libros reglamentarios” son los instrumentos que permiten el registro de las actividades institucionales de cardcter
administrativo y académico que son obligatorios para documentar la gestion escolar.

Si bien

no existe una lista Unica y cerrada de 'libros reglamentarios" en el sentido de que el Ministerio de Educacién

Nacional (MEN) imponga, hay una serie de instrumentos legales y registros que son de cardcter obligatorio para las
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instituciones educativas, y que podriamos considerar "reglamentarios” en su funcion de documentar y organizar la gestion
escolar. Estos incluyen:

a) Formato de actas: Se deben llevar Actas con formato especifico para las actas del Consejo Directivo y del Consejo
Académico, donde se consignan las decisiones y deliberaciones que afectan el funcionamiento institucional,
especialmente en lo relacionado con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y la orientacion curricular y
pedagdgica. De la misma manera para los procesos de convivencia, orientaciéon escolar y las comisiones de
evaluaciéon y promocion. Del Consejo de Padres, de estudiantes y de todos los érganos de participacion de la
institucion.

b) Sistema de Registro de matricula: Plataforma en la que se registra la informacion de los estudiantes matriculados
oficialmente en la institucion.

c) Libro de calificaciones: Documento en el que se registra el desempeno académico de los estudiantes a lo largo
del ano lectivo, incluyendo notas de recuperaciones y evaluaciones finales.

d) Sistema de Registro Institucional de evaluacién. Plataforma en la que se registra la informacién del proceso
evaluativo de los estudiantes.

e) Libro de registro de estudiantes graduados: Documento en el que se registra el listado de los estudiantes que
obtienen el titulo oficial que entrega la institucién: Bachiller Académico.

f) Observador del estudiante o de seguimiento disciplinario: Es un registro anecdotario del comportamiento y las
caracteristicas de los estudiantes.

Los libros reglamentarios en la IEM Artemio Mendoza Carvajal se ajustan a los niveles que ofrece y de acuerdo a sus
especificidades asi:

3.2.12.1. Libros Primera infancia:
a. Diario del nino. Es el documento donde se realiza el seguimiento de los estudiantes, teniendo en cuenta las

dimensiones y la observacién del docente en la clase.
b. Formato de asistencia. Formato para el registro de asistencia.
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c. Seguimiento del estudiante: fambién llamado como DIARIO DE CAMPO, aqui se evalia de manera individual a los
estudiantes, teniendo en cuenta el indicador de desempeno de cada dimension y el objetivo, las consignas
equivalen a los niveles de evaluacioén de la institucion. Siempre (superior) algunas veces (alto) nunca (bajo)

d. El plan semanal. Es la planeaciéon que readliza la docente segun la dimension

3.2.12.2. Llibros Educacion Basica (Primaria y Secundaria) y Media.

3.2.12.2.1 Plan de Area.

Es un instrumento que le da coherencia y estructura al tfrabajo de los docentes, asegurando que la ensenanza de cada
materia esté alineada con los objetivos institucionales y las politicas educativas nacionales. Es la base para la elaboraciéon
de los planes de aula y las secuencias diddcticas que se implementan en el dia a dia. Su propdsito es organizar y orientar
la ensenanza y el aprendizaje de una disciplina o "area obligatoria y fundamental del curriculo.

El Plan de Area es una herramienta de planeacién que elaboran los docentes de un mismo campo del conocimiento. Se
sustenta en los lineamientos curriculares y estdndares bdsicos de competencias establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), pero se adapta a las particularidades del Proyecto Educativo Institucional (PEI) vy las
necesidades especificas de sus estudiantes y el contexto.

En el Plan de Area se incluyen los siguientes elementos:

a) Objetivos y metas: Define los propdsitos generales y especificos que se busca alcanzar en el drea a lo largo de
los diferentes niveles de la educaciéon (bdsica primaria, secundaria, medial).

b) Contenidos: Describe los temas, conceptos y habilidades que se desarrollardn en cada grado, alineados con
los estdndares y derechos bdsicos de aprendizaje (DBA).

c) Metodologia: Establece las estrategias pedagdgicas y diddcticas que se utilizardn para que los estudiantes
construyan el conocimiento.
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d) Evaluacion: Define los criterios, tipos de evaluacion y herramientas que se empleardn para valorar el progreso
de los estudiantes y el logro de los objetivos del drea.

e) Distribuciéon del tiempo: Organiza y distribuye las horas de clase y el fiempo de trabajo para cada tema o
unidad.

f) Recursos y materiales: Especifica los recursos educativos (libros, tecnologia, laboratorios, etc.) que se requieren
para llevar a cabo el plan.

3.2.12.2.2.Plan de Aula.

Es un instrumento de planeacion pedagdgica que el docente elabora de manera detallada y especifica para desarrollar
una o varias sesiones de clase con sus estudiantes. A diferencia del Plan de Area, que tiene una visidon de largo plazo
para toda una disciplina, el Plan de Aula se enfoca en el "'micro" de la ensenanza: el dia a dia.

Este plan es la concrecién del Plan de Area, bajando a un nivel de detalle que le permite al docente organizar el tiempo,
las actividades y los recursos de forma eficiente para alcanzar unos objetivos de aprendizaje concretos. Es la hoja de ruta
del docente para cada clase. Es la herramienta que garantiza que la ensenanza sea intencionada, organizada y
orientada a los resultados, permitiendo un desarrollo mds efectivo del proceso de aprendizaje.

El Plan de Aula incluye los siguientes elementos:

a) ldentificacion: Datos bdsicos como el dreaq, el grado, la fecha, el tema y el tiempo estimado de la sesién.
b) Objetivo de la clase: El propdsito especifico que se quiere lograr con los estudiantes en esa sesidn. Se expresa en
términos de lo que los estudiantes serdn capaces de hacer o comprender al finalizar la clase.
c) Desarrollo de la clase: La secuencia de actividades que se llevardn a cabo. Tipicamente, se divide en tres
momentos:
1) Inicio: Actividades para explorar conocimientos previos, motivar a los estudiantes y presentar el tema.
2) Desarrollo: La explicacién del tema, las actividades prdcticas, los ejercicios y la construccion de nuevos
conocimientos.
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3) Cierre: El resumen de lo aprendido, la solucidon de dudas, la evaluaciéon de la sesidon y la asignacion de
tareas (si aplica).

d) Recursos y materiales: Los elementos que se utilizardn, como el tablero, proyectores, libros, guias de frabajo,
materiales manipulables, etc.

e) Evaluacion: Los criterios e instrumentos que se usardn para verificar que los estudiantes han alcanzado los objetivos
de la clase (observacion, preguntas orales, ejercicios escritos, etc.).

f) Actividades de apoyo o profundizacion: Estrategias para atender a estudiantes que tienen dificultades o aquellos
gue pueden avanzar a un ritmo mas rapido.

3.2.12.2.3. Acompanamiento escolar.

El acompanamiento escolar es un proceso integral y multifacético que busca apoyar a los estudiantes, a las familias, a
los docentes y a la institucidn educativa para que el proceso de ensefanza y aprendizaje sea efectivo, inclusivo y
enriguecedor. No se limita a una Unica actividad, sino que engloba un conjunto de acciones y estrategias que se pueden
clasificar en diferentes niveles:

3.2.12.2.3.1. Acompanamiento al estudiante:

a) Pedagégico y académico: Implica el apoyo directo del docente en el aula para asegurar que el estudiante
comprenda los contenidos, desarrolle las habilidades necesarias y supere sus dificultades académicas. Puede
incluir refuerzo escolar, tutorias personalizadas, y la identificacion de estilos de aprendizaje para adaptar la
metodologia.

b) Socioemocional y psicolégico: Se enfoca en el bienestar integral del estudiante. Busca prevenir y atender
dificultades emocionales, de socializacion o de comportamiento que puedan afectar su desempeno escolar. Este
tipo de acompanamiento es crucial para el desarrollo de habilidades blandas, la resolucion de conflictos y el
fortalecimiento de la autoestima.

3.2.12.2.3.2. Acompanamiento a la familia.
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a) Comunicacioén y participacion: Implica la construccidn de un puente entre la familia y la escuela. Consiste en
mantener a los padres informados sobre el progreso de sus hijos, involucrarlos en las decisiones escolares vy
brindarles herramientas para que puedan apoyar el proceso de aprendizaje desde casa.

b) Orientacién y apoyo: Se refiere a la guia que la institucién educativa ofrece a las familias sobre cémo establecer
rutinas de estudio, fomentar la autonomia en los hijos y manejar situaciones problematicas relacionadas con el
colegio.

3.2.12.2.3.3. Acompainamiento al docente y la gestién institucional.

a) Acompanamiento pedagdgico a docentes: En este caso, el acompaiamiento lo realizan directivos o profesionales
con experiencia para cudlificar la labor del maestro. Se enfoca en la observacion de clases, la retroalimentacién
constructiva, la planeacion conjunta de actividades y el desarrollo profesional continuo.

b) Acompanamiento a la gestion escolar: Busca fortalecer las capacidades de la instituciéon educativa para que
pueda ofrecer un servicio de calidad. Esto puede incluir asesoria en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional (PEIl), la organizacién curricular, la evaluaciéon y el mejoramiento de los procesos administrativos.

c) Diario de campo o diario pedagdgico.

d) Proyecto l0dico pedagégico.

3.3 MANUAL DE CONVIVENCIA. Anexo. 2
3.3.1 Construccion y participacion.

El Acuerdo para la Convivencia de la institucion educativa es el documento que rige las relaciones y el comportamiento
de toda la comunidad educativa. Su construccidn no es una tarea exclusiva del nivel directivo, sino un proceso
colaborativo y democrdatico que permite la participacion de todos los actores para asegurar que sea justo, relevante y
respetado.

3.3.1.1. Construccion.
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La construccion del Acuerdo para la Convivencia es un proceso de varias etapas, disenado para ser inclusivo y
participativo.

1. Diagnéstico y andlisis: Se inicia con una evaluacion de la situacion actual de la convivencia escolar. sCudles son
los principales conflictos? 3Qué normas funcionan y cudles no? Se usaron encuestas, grupos focales y reuniones
para identificar los problemas y las necesidades de la comunidad.

2. Conformacion de la comision o comité de convivencia: Se crea un grupo de trabajo diverso, compuesto por
representantes de cada estamento: directivos, docentes, estudiante y padres de familia. Este comité es el
responsable de liderar y coordinar el proceso.

3. Talleres de participacion y mesas de frabajo: Se organizaron espacios donde los diferentes grupos (estudiantes por
cursos, padres de familia por grados, profesores por dreas) aportan sus ideas, propuestas y preocupaciones. Aqui
es donde se discuten temas como los derechos y deberes, las faltas y las sanciones, y los protocolos de manejo de
conflictos.

4. Redaccioén del borrador: Con base en las aportaciones de todos, la comisién de convivencia redactd el primer
borrador del manual. Este documento fue claro, conciso y estuvo alineado con la Ley General de Educacion y la
Ley de Infancia y Adolescencia.

5. Revision y ajustes: El borrador se socializd con toda la comunidad para recibir retroalimentacién. Se albrieron
espacios para la revisidn de aportes y comentarios de los miembros de la comunidad educativa. Este paso fue
crucial para legitimar el Acuerdo.

6. Aprobacion final: Una vez realizados los ajustes necesarios, el Consejo Directivo aprobd el documento final. A partir
de ese momento, el Acuerdo entra en vigencia.

7. El Acuerdo se revisa y actualiza todos los ainos, al inicio del aio escolar en la fase de planeacién Institucional y el
Consejo Directico expide el Acuerdo que lo reglamenta ano tras ano.

3.3.1.2. Participacion.

La participacion de todos los estamentos es clave para el éxito del Acuerdo para la Convivencia.
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a)

Estudiantes: Su participaciéon es fundamental porque son los principales actores. Al ser parte del proceso, entienden
el propdsito de las normas, se comprometen a cumplirlas y adguieren habilidades de ciudadania activa vy
resoluciéon de conflictos.

Padres de familia: Al incluir a los padres, se crea una alianza entre la familia y la escuela. Los padres entienden las
normas, apoyan la disciplina en casa y se convierten en aliados en el proceso formativo de sus hijos.

Docentes: Son los responsables de implementar y mediar el Acuerdo para la Convivencia en el dia a dia. Su
participacién garantiza que el documento sea realista y aplicable en el aula.

Directivos y personal administrativo: Tienen la responsabilidad de garantizar que el Acuerdo para la Convivencia
se cumpla y de proveer los recursos necesarios para su difusion y aplicacion.

3.3.2 Lineamientos generales.

El Acu

erdo para la Convivencia no es una simple lista de prohibiciones, sino una herramienta para construir una

comunidad en la que todos se sientan seguros y valorados, con él, se pretende definir los principios y normas que guian
la vida escolar en un entorno amigable, digno y seguro. Su propdsito principal es promover una cultura de respeto,

respon
3.3.2.1

a)

b)

c)

sabilidad y didlogo dentro de la institucién educativa.
Principios Fundamentales.

Respeto a la dignidad humana: El Acuerdo para la Convivencia garantiza que todos los miembros de la
comunidad educativa (estudiantes, docentes, directivos, padres de familia y personal administrativo) sean
tratados con respeto, sin importar sus diferencias.

Participacién y democracia: El Acuerdo para la Convivencia fomenta la participacion activa de todos en la toma
de decisiones y en la construccion de las normas de convivencia. Esto promueve el sentido de pertenencia vy el
compromiso.

Corresponsabilidad: El Acuerdo para la Convivencia, establece que la convivencia es responsabilidad de todos.
Cada persona, segun su rol, debe contribuir a un ambiente positivo.
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d) Prevenciony mediacién: El Acuerdo para la Convivencia prioriza la solucidén pacifica de los conflictos, ofreciendo
rutas de didlogo y mediacién antes de recurrir a medidas disciplinarias.

3.3.2.2 Estructura y Contenido.

a) Marco legal: Alineado con la Constitucion Politica, la Ley General de Educacion y la Ley de Infancia y
Adolescencia.

b) Derechos y deberes: El Acuerdo para la Convivencia define claramente los derechos de cada miembro de la
comunidad y sus deberes.

c) Clasificacion de las Situaciones: El Acuerdo para la Convivencia define las situaciones de manera clara y
graduada, para asegurar que las medidas correctivas sean proporcionales.

d) Rutas de atencién: El Acuerdo para la Convivencia describe los procedimientos a seguir ante las diferentes
situaciones. Esto incluye los pasos para la mediacion, la intervencion de los diferentes comités y la aplicaciéon de
medidas formativas o correctivas.

e) Manejo de situaciones especiales: El Acuerdo para la Convivencia incluye protocolos para abordar temas
delicados como el acoso escolar (bullying), el consumo de sustancias psicoactivas o la discriminacion.

El Acuerdo para la Convivencia es un documento vivo que sirve para educar en la ciudadania y el respeto mutuo. Su
correcta implementacion es clave para el funcionamiento de la institucion.

3.3.3 Otros aspectos a tener en cuenta

Ademds de los lineamientos generales, es crucial considerar otros aspectos que abordan situaciones mdas especificas y
complejas de la vida escolar.

3.3.3.1. Protocolos para situaciones especiales.

El Acuerdo para la Convivencia incluye protocolos de actuaciéon claros y detallados para:
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a) Acoso escolar (bullying y ciberacoso): Establece pasos para identificar, reportar, investigar y sancionar el acoso.
El Acuerdo para la Convivencia estd orientado a proteger a la victima, mediar con el agresor y sensibilizar a la
comunidad.

b) Consumo y porte de sustancias: Define la politica de la institucidon ante el consumo de alcohol, tabaco y drogas.
Esto incluye las medidas preventivas, el manejo de casos y el apoyo a los estudiantes afectados.

c) Discriminaciéon: Aborda cualquier forma de discriminacion por raza, género, orientacién sexual, religion o
discapacidad. El manual debe garantizar un trato igualitario y respetuoso para todos.

d) Embarazo y maternidad en adolescentes: Establece los derechos de las estudiantes embarazadas o madres,
asegurando su permanencia en la institucion y el apoyo que para garantizar la continuidad en sus estudios.

3.3.3.2. Mecanismos de seguimiento y evaluacion.

a) Criterios de seguimiento: El Acuerdo para la Convivencia define indicadores para medir su impacto en la
convivencia.
b) Actudlizacién periédica: El Acuerdo para la Convivencia es revisado y actualizado cada ano. Esto permite incluir

nuevos temas (como el uso de redes sociales o la inteligencia artificial) y ajustar las normas a las necesidades
cambiantes de la comunidad.

3.3.3.3. Fomento de una cultura de paz.
El Acuerdo para la Convivencia promueve activamente la resolucion pacifica de conflictos:

a) Mediacién escolar: Establece la figura del mediador (que puede ser un docente, psicdlogo o incluso un
estudiante) y describe el proceso de mediacion para que las partes en conflicto lleguen a un acuerdo
mutuamente beneficioso.

b) Proyectos pedagégicos: La institucion aplica el Acuerdo para la Convivencia en todas las facetas de la vida
escolar, orientando a los estudiantes al didlogo, la empatia y la resolucién de problemas.
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3.4 PLAN DE GESTION DEL RIESGO Y DESASTRES.
3.4.1 Anexo. Sede Central

3.4.2 Anexo. Sede Carlos Pizarro.

3.4.3 Anexo. Sede Santa Matilde.

3.4.4 Anexo. Sede Club de Leones.

3.5 Plan de Permanencia escolar (MEN) - estrategias de permanencia, ruta de busqueda activa con base en la
normatividad actual. Acogida, Bien-estar y Permanencia.

El Plan de Permanencia Escolar tiene como objetivo principal garantizar que todos los ninos, ninas y adolescentes,
especialmente aquellos en situaciéon de vulnerabilidad, se mantengan en el sistema educativo hasta completar su
formacién. Se basa en una serie de estrategias para retener a los estudiantes y prevenir la desercién escolar.

3.5.1 Estrategias de permanencia.

El plan opera a través de una combinacidon de acciones en tfres pilares clave: acogida, bienestar y permanencia. Estos
pilares se implementan a nivel institucional y se complementan con politicas publicas.

a) Acogida: Se enfoca en la fransicion exitosa del estudiante. Incluye la artficulaciéon entre los niveles de educacion,
programas de orientacion para estudiantes nuevos y la creacidon de un ambiente escolar inclusivo que facilite la
adaptacién. Esto es vital para que los estudiantes se sientan parte de la comunidad desde el primer dia.

b) Bien-estar: Se centfra en las condiciones que afectan la vida del estudiante. Involucra la atencidn psicosocial, la
promocién de la salud y la seguridad alimentaria (por ejemplo, a través del Programa de Alimentacion Escolar -
PAE). La institucion también fomenta el desarrollo de habilidades socioemocionales para que los estudiantes
puedan manejar los desafios personales y académicos.

c) Permanencia: Se refiere a las acciones directas para evitar que los estudiantes abandonen la institucion. Esto
incluye el monitoreo de la asistencia, el seguimiento académico y los programas de refuerzo escolar. También se

Carrera 24C N° 26B04 B/ Corazén de Jesus Tel: 3184684800
Educar, es un verdadero Acto de Amor Pagina 235


https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

L EDUCATTY,
A0 o ey,
SSMENDOZA o,

£ e 0
d"“"‘es un e gade”
Acto de Amor

oy ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
k4

INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL

Decreto 0364 de agosto 26 de 2003
Cdodigo Dane: 152001002711 — REGISTRO SE: 152001018-11
NIT: 800115970-6

https://www.artemiomendozacarvajal.edu.co/

w
%

“TERRITORIO DE PAZ”
Certificado REDEPAZ

promueve el acceso a recursos tecnoldgicos y a espacios de recreacion que hagan la experiencia educativa
mads atractiva.

3.5.2 Ruta de busqueda activa.

Una de las herramientas mds importantes del plan es la ruta de bUsqueda activa, que se activa cuando un estudiante
deja de asistir a clases. Esta ruta busca que los estudiantes que desertaron vuelvan a la escuela.

1.

4.

Identificacion: La institucion identifica a los estudiantes con inasistencia recurrente. Generalmente, los docentes o
directivos detectan la ausencia prolongada del estudiante y lo reportan a la coordinacion académica o al comité
de convivencia.

Contacto inicial: Se intenta contactar a la familia del estudiante por teléfono o correo electronico para indagar
las razones de la ausencia. En esta etapa, el personal de la institucion busca identificar las razones de la ausencia
(problemas de salud, econdmicos o familiares) que impiden la asistencia.

Visita domiciliaria: Si el contacto inicial no es exitoso o si las razones son complejas, se realiza una visita a la casa
del estudiante. En esta visita, un profesional de la instituciéon (psicélogo o frabajador social) conversa con la familia
para ofrecer apoyo y buscar soluciones para que el estudiante regrese a clases.

Activacion de redes: Si los problemas que enfrenta la familia (como pobreza extrema, violencia intrafamiliar o
problemas de salud mental) superan la capacidad de la escuela, se activan las redes de apoyo externas. Se
noftifica a la Secretaria de Educaciéon y a entidades como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para
que intervengan y brinden ayuda especializada.

Esta ruta estd respaldada por normativas como la Ley de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006), que establece el
derecho de los menores a la educacién y la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado para garantizarlo.

3.6. Programa de bienestar.
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Se busca consolidar en la Institucién un programa de bienestar integral con el fin de crear un ambiente mds amigable y
protector para estudiantes, docentes y personal administrativo.

3.6.1. Programa de Bienestar para Estudiantes.

Este programa se enfoca en el desarrollo integral de los estudiantes, abordando su salud, crecimiento personal y
ambiente social.

a) Salud Fisica:
a. Nutricion: Campanas de alimentacién saludable, mejora en la calidad del menu de la cafeteria.
b. Actividad fisica: Promocién de deportes y torneos intercursos.

b) Salud Mental y Emocional:

a. Apoyo psicolégico: Disponibilidad de un psicélogo escolar para consultas individuales y grupales.

b. Talleres: Talleres sobre manejo del estrés, técnicas de estudio, inteligencia emocional y prevencion del
acoso escolar (bullying).

c) Desarrollo Social:

a. Clubes y actividades extracurriculares: La institucion ofrece una variedad de actividades extracurriculares
deportivas, artisticas, de formacioén técnica, proyectos que fomentan la interaccién social y el desarrollo de
talentos.

b. Mentoria entre pares: Programa donde los estudiantes mayores guian y apoyan a los nuevos.

3.6.2. Programa de Bienestar para Docentes.

Un docente motivado y con bienestar se fraduce en una mejor calidad de ensenanza. Este programa busca apoyar su
salud, desarrollo profesional y equilibrio laboral.

a) Salud y Prevencion:
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a. Jornadas de salud: Acceso a chequeos médicos bdsicos, charlas sobre prevencidon de enfermedades vy
nutricion.
b. Espacios de descanso: Adecuacion de una sala de profesores comoda, donde puedan relajarse vy
desconectarse del estrés del aula.
b) Desarrollo Profesional:
a. Formacion continua: Ofrecer talleres de actualizacién pedagdgica, manejo de tecnologia y estrategias
para el bienestar emocional.
b. Reconocimiento: Premios, certificados o incentivos para los docentes destacados.
c) Apoyo Psicolégico y Emocional:
a. Terapia o consejeria: Ofrecer acceso confidencial a un profesional de la salud mental que pueda ayudarlos
a manejar el estrés laboral.
b. Comunidad de apoyo: Fomentar espacios donde los docentes puedan compartir experiencias vy
estrategias.

3.6.3. Programa de Bienestar para el Personal Administrativo

El personal administrativo es el pilar que sostiene el funcionamiento diario de la institucion. Su bienestar es vital para la
eficiencia y un ambiente laboral positivo.

a) Salud Fisica:
a. Pausas activas: Se promueve la realizacion de ejercicios cortos durante la jornada laboral para evitar el
sedentarismo y el estrés fisico.
b. Chequeos preventivos: Se garantiza la asistencia a las jornadas de salud para monitorear el bienestar de
todo el personal.
b) Desarrollo Profesional:
a. Reconocimiento: Se destaca los logros del personal en reuniones o boletines informativos para valorar su
trabajo.
c) Ambiente Laboral:
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a. Actividades de integracion: Se facilita la organizaciéon de eventos sociales y recreativos que fortalezcan el
trabajo en equipo y el companerismo.
b. Comunicacion efectiva: Se promueve la consolidacion de un canal de comunicacién abierto y claro con
la directiva para resolver dudas y escuchar sugerencias.
4. CAPITULO COMPONENTE COMUNITARIO
4.1. RELACIONES CON LA COMUNIDAD.

Son el conjunto de acciones y estrategias que se implementan para fomentar la comunicacién, la colaboracion y la
integracién entre la institucién y su entorno. El objetivo es que la institucién no sea un ente adislado, sino un actor activo y
relevante en la comunidad que la rodea.

Una relacion sélida con la comunidad se construye sobre fres pilares fundamentales:

4.1.1. Comunicacion efectiva.

Implica mantener a la comunidad informada sobre los logros, eventos, desafios y politicas de la institucion educativa. Los
canales de comunicacion activados por la instituciéon son:

a) Canales formales: Boletines informativos, circulares, correo electronico, pdginas web, y redes sociales.

b) Canales informales: Reuniones de padres, eventos escolares y la comunicacion directa con los docentes.

La clave es que la comunicaciéon sea bidireccional, es decir, que la institucidn no solo informe, sino que también escuche
las inquietudes, sugerencias y necesidades de la comunidad.
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4.1.2. Participacion activa.

Es el pilar que lleva la relacién a un nivel mas profundo. Implica involucrar a la comunidad en los procesos de la institucion
y viceversa. Esto se puede lograr a través de:

a) Voluntariado: Se invita a padres y miembros de la comunidad a participar en actividades escolares, como ferias
de ciencias, dias deportivos o talleres de lectura.

b) Toma de decisiones: Se incluye a representantes de la comunidad en los érganos de gobierno escolar, como el
Consejo Directivo, para que sus voces sean escuchadas en las decisiones importantes.

c) Proyectos colaborativos: Se desarrollan proyectos conjuntos que beneficien tanto a la escuela como a la
comunidad, como campanas de reciclaje, huertos escolares o jornadas de salud, Diagndsticos Comunitarios, Plan
de Desarrollo Comunitario.

4.1.3. Alianzas estratégicas.

Consisten en establecer convenios formales e informales con otras organizaciones para sumar esfuerzos. Estas alianzas
pueden ser con:

a) ASOCOMUNA ONCE. Para fortalecer los espacios de participacion e interaccion comunitaria.

b) Empresas locales: Para ofrecer pasantias, visitas de campo o programas de mentoria a los estudiantes.

c) Universidades: Para que los estudiantes de bachillerato puedan tomar clases universitarias o parficipar en
actividades de orientacién vocacional.

d) Organizaciones sin fines de lucro (ONGs): Para colaborar en proyectos sociales, de salud o medio ambiente.

Todas estas estrategias buscan:
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Mejorar la calidad educativa: Las ideas y el apoyo de la comunidad enriquecen el proceso de ensenanza y
aprendizaje.

Fortalecer el sentido de pertenencia: Cuando la comunidad se siente parte de la escuela, se compromete mas
con su éxito.

Aumentar la visibilidad y el prestigio: Una escuela activa y relevante en su entorno gana reconocimiento y
prestigio.

Facilitar la resolucion de conflictos: La comunicaciéon y la confianza mutua ayudan a resolver problemas de
manera mas efectiva.

Los fuerte lazos con la comunidad es el centro del Papel de la institucidon educativa y eso es el enlace para lograr su

partic

4.2.1.

ipacion en el proceso de desarrollo social y cultural de todo el entorno.

Estrategias con la comunidad y familias.

La I[EM Artemio Mendoza Carvajal ha generado iniciativas que buscan integrar ala comunidad en la vida escolar, usando
temas relevantes para Pasto y Narino.

4.2.1.1 Proyectos de Paz y Convivencia Escolar

Estos proyectos se enfocan en crear un ambiente escolar seguro y arménico, involucrando a las familias en la resolucion
de conflictos.

Escuela de Padres para la Paz: Talleres mensuales para padres y acudientes sobre manejo de conflictos en casa,
comunicacion asertiva y crianza positiva. La escuela proporciona las herramientas y la guia, y las familias las
aplican, reforzando asi el aprendizaje.

Mediadores Comunitarios: Capacitar a un grupo de padres de familia y lideres comunitarios para que actien
como mediadores en conflictos entre estudiantes o entfre familias, creando un puente de didlogo entre la
institucion y el hogar.
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4.2.1.2 Proyectos de Patrimonio Histoérico y Cultural.
Iniciativas que buscan aprovechar el patrimonio cultural de la Pasto para unir a la comunidad y valorar sus tradiciones.

a) Recorridos Historicos: Creacion de una guia turistica de la instituciéon y sus alrededores. Memoria Historica.
b) Rescate de Tradiciones Orales: Proyecto Buscando Huellas. El Encuentro de los Pueblos.

4.2.1.3 Escuelas del Carnaval y Convivencia.

El Carnaval de Negros y Blancos, al ser un pilar de la identidad de Pasto, es una excelente plataforma para promover
valores de convivencia, creatividad y respeto.

a) Fundacién Indoamericanto: Espacio que promueve el arte, la convivencia y el tfrabajo en equipo.
b) Fundacion Cultural La Guanga. Espacio que promueve el arte, la convivencia y el frabajo en equipo.
c) Desfile El Encuentro de los Pueblos.

4.2.2. Trabajo con la comunidad.
El trabajo efectivo con la comunidad se basa en la participacion activa y el desarrollo de proyectos conjuntos.

a) Identificacidon de necesidades: Antes de iniciar cualquier proyecto, la institucidn debe conocer las necesidades
de la comunidad. Esto se hace a través de encuestas, reuniones con lideres barriales y didlogos abiertos.

b) Proyectos de servicio comunitario: Los estudiantes, con la guia de sus docentes, participan en proyectos que
beneficien a la comunidad.

c) Apertura de la institucion: La escuela abre sus puertas para ofrecer servicios a la comunidad. Esto incluye el uso
de la biblioteca, los salones de coémputo, o las canchas deportivas fuera del horario escolar.
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Cuando una escuela frabaja de la mano con su comunidad, los resultados son positivos para todos los involucrados:

a) Para la institucién: Fortalece su prestigio, atrae a mds estudiantes y demuestra su compromiso social.

b) Para los estudiantes: Desarrollan habilidades civicas, mejoran su autoestima y aprenden la importancia de servir a
ofros.

c) Para la comunidad: Obtiene acceso a recursos y conocimientos que no tendria de otfra forma, y se fortalece el
tejido social del entorno.

El trabajo con la comunidad transforma a la escuela en un eje de desarrollo social y cultural, dejando de ser solo un lugar
de aprendizaje para convertirse en un verdadero centro comunitario.

4.2.3. Trabajo con las familias.

El trabajo con las familias en la institucion educativa es una estrategia fundamental para fortalecer el proceso de
formacién de los estudiantes. No se limita a enviar comunicados o boletines, sino que busca establecer una alianza
colaborativa donde padres y la institucidn comparten la responsabilidad de la educacion.

4.2.3.1 Pilares del trabajo con las familias.

a) Comunicacion constante y efectiva: La institucion mantiene canales de comunicacion abiertos y transparentes
con los padres. Esto incluye reuniones periddicas, boletines informativos, correos electronicos y plataformas
digitales. La clave es que la comunicaciéon sea bidireccional, permitiendo a los padres expresar sus inquietudes y
sugerencias.

b) Participacion activa: Se involucra a las familias en la vida escolar mds alld de asistir a reuniones. Se les invita a
participar en comités, proyectos, ferias de ciencias, actividades culturales o deportivas. Su participacion fortalece
el sentido de pertenencia y demuestra a los estudiantes que su educaciéon es una prioridad compartida.
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c) Apoyo y orientacion: La institucion es un apoyo para las familias. Ofrece talleres o "escuelas de padres" sobre temas
relevantes, como la crianza positiva, el manejo de conflictos en casa, el uso seguro de la tecnologia o la
orientacion vocacional. Esto empodera a los padres para que puedan apoyar mejor a sus hijos en su desarrollo.

4.2.3.2 Beneficios del trabajo con las familias.
Cuando la escuela y las familias trabajan de la mano, los resultados son notables:

a) Mejor rendimiento académico: Los estudiantes de familias que se involucran activamente en su educacion
tienden a tener mejores calificaciones y una actitud mds positiva hacia el aprendizaje.

b) Reduccién de problemas de comportamiento: La colaboracion entre la institucion educativa y el hogar facilita la
resolucién de conflictos y promueve la disciplina de una manera mds coherente.

c) Mayor sentido de pertenencia: Los estudiantes se sienten mds seguros y valorados cuando ven que sus padres y
sus maestros trabajan en equipo.

4.2.4 Servicio Social Estudiantil (SSO): Anexo 7

4.2.5 Descripciones de las alianzas institucionales y acciones a desarrollar para el mejoramiento académico, social,
comunitario y administrativo.

Las alianzas institucionales son acuerdos de colaboracién entre la institucién y ofras organizaciones. Su propdsito es
fortalecer el proyecto educativo y expandir las oportunidades para toda la comunidad. Para lograr mejoras en los
dmbitos académico, social, comunitario y administrativo, estas alianzas son estratégicas y sus propdsitos estdn
claramente definidos.
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4.2.5.1 Descripcion de las alianzas y acciones.
4.2.5.1.1. Mejoramiento Académico

a) Descripcion de la alianza: Convenio con instituciones de educacién superior, que buscan enriquecer los planes
de estudio y dar a los estudiantes acceso a conocimientos y recursos que la institucidon no puede proporcionar por
si misma.

a. Universidades: Practicas estudiantiles. Acceso a programas de formacion superior. Procesos de investigacion
pedagdgica.

b. Empresas tecnolégicas: SENATIC. Permite acercar a los estudiantes a procesos de cualificaciéon con
certificacién técnica con el empleo de tecnologia avanzada y los prepara para el futuro laboral.

c. UNAD. Formacion a excombatientes. Programa Maestro Ilfinerante.

4.2.5.1.2. Mejoramiento Social y Comunitario.

a. Acuerdo de Apoyo OIM. Servicio Jesuita para los Refugiados. Ruta Pacifica de Mujeres. Se centra en el apoyo al
proyecto Gestores Sociales orientado al fortalecimiento de competencias para el desarrollo de la ciudadania, la
promocidén de valores y la participacion en proyectos que beneficien al entorno de la Institucion.

b. Acciones a desarrollar:

a) Proyectos de servicio social: Para el fomento de la empatia y la solidaridad en los estudiantes.

b) Escuelas de padres y talleres: Ofrecer talleres sobre temas relevantes, como la salud mental, la crianza
respetuosa o el uso seguro de las redes sociales. Esto fortalece el tejido social de la comunidad escolar.

c) Emisora Estudiantil. Fortalecer las capacidades y habilidades comunicativas y del lenguaje de los
estudiantes.
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Estas alianzas permiten a la institucidén aprovechar recursos externos y conocimientos especializados, impulsando su
crecimiento y mejorando la calidad de la educacion que ofrece a la comunidad.

5. CAPITULO COMPONENTE AREAS DE GESTION
5.1. Gestidn directiva

Le corresponde a este nivel de gestion la orientacion de la institucion. Al interior del Modelo, este direccionamiento debe
ser estratégico, debe generar las condiciones para crear una cultura y un clima institucional acordes para el desarrollo
de las diferentes fases del modelo, consolidar los mecanismos de participacion comunitaria a través del Gobierno Escolar,
y establecer un sistema de relaciones con el entorno que garantice la proyeccién de la institucidn a la comunidad.

Con la intencion de alinear los propodsitos del Modelo con las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional, se
propone seguir las recomendaciones y los lineamientos establecidas por el gobierno, para lo cual ha creado la guia 34
para el Mejoramiento Institucional.

La guia 34 para el Mejoramiento institucional, establece una serie de procesos inherentes a esta gestion que si se siguen
con mucho detenimiento ayudan a definir criterios bdsicos de organizaciéon interna y ayudan a comprender los retos
asociados al drea de gestion Directiva vitales para el mejoramiento. Estos procesos, con sus respectivos componentes se
relacionan a continuacién.
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Directiva

Direccionamient
o}
estratégico

Establecer los lineamientos que orientan la
accion Institucional en todos y cada uno de sus

Planteamiento  estratégico: mision,  vision,
valores institucionales (principios), metas,
conocimiento y apropiacion del

direccionamiento, politica de inclusion de

y horizonte dmbitos de trabajo . L
o personas con capacidades disimiles |
institucional T

diversidad cultural.

Liderazgo, articulacion de
Gestion Tener las herramientas esenciales para liderar,| planes, proyectos y acciones, estrategia

estratégica

articular y coordinar todas las acciones

institucionales.

pedagdgica, uso de informacion (interna
y externa) para la toma de decisiones,
seguimiento y autoevaluacién.

Gobierno escolar

Favorecer la participacion y la toma de
decisiones en la institucién a través de diversas
instancias y dentro de sus competencias v,
dmbitos de accion.

Consejos directivo, académico, estudiantil |

de padres de familia, comision de
evaluacion y  promocion, comité de
convivencia, personero  estudiantil,

asamblea de padres de familia.

Cultura
institucional

Dar sentido, reconocimiento y legitimidad a lag
acciones institucionales.

Mecanismos de comunicacion, trabajo en
equipo, reconocimiento  de  logros,
identificacién y divulgaciéon de buenas
prdcticas.

Clima escolar

Generar un ambiente sano y agradable quel
propicie el desarrollo de los estudiantes, asi como
los aprendizajes y la convivencia entre todos los
integrantes de la institucion.

Pertenencia y participacién, ambiente fisico,
induccién  a los nuevos  estudiantes,
motivacién hacia el aprendizaje, manual de|
convivencia, actividades extracurriculares,
bienestar de los alumnos, manejo de conflictos v,
casos dificiles.
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Aunar 'y coordinar esfuerzos entre el
Relaciones con el | establecimiento y otros estamentos parg Padres de familia, autoridades educativas,
entorno cumplir su mision y lograr los objetivos otras instituciones, sector productivo.

especificos de su PEl y su plan de mejoramiento.

5.2. Gestion académica

Corresponde a este nivel de gestion definir y senalar con exactitud las estrategias formativas y los procesos de conftrol,
seguimiento y apoyo inherentes a él, que permitirdn que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias
necesarias para su desempeno personal, social y profesional. Es en esta drea en donde se gestiona todo el componente
curricular que se llevard a cabo en el aula de clase, en este sentido, se encarga de los procesos de diseno curricular,
prdcticas pedagdgicas institucionales, gestion de clases, seguimiento académico entre ofras. Tomando como referencia
las actividades definidas en la Guia 34, se refieren los siguientes procesos:

Definir lo que los estudiantes van a aprender

Diseno en cada dreq, asignatura, grado y proyecto| Plan de estudios, enfoque metodoldgico,
pedagdgico transversal, el momento en el que lo van qf recursos para el aprendizaje, jornada
(curricular) aprender, los recursos a emplear, y la forma de| escolar, evaluacioén.

evaluar los aprendizajes.

Académica . — -
Opciones didacticas  para  las  Areas,

Organizar las actividades de la institucion| asignaturas  y  proyectos  transversales,
educativa para lograr que los estudiantes| estrategias para las tareas escolares, uso
aprendan y desarrollen sus competencias. articulado de los recursos y los tiempos para
el aprendizaje.

Practicas
pedagdgicas
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Gestidn de aula

Concretar los actos de ensenanza y aprendizaje
en el aula de clase.

Relacion y estilo pedagodgico, planeaciéon
de clases y evaluacion en el aula.

Seguimiento
académico

Definir los resultados de las actividades en
términos de asistencia de los estudiantes,
calificaciones, pertinencia de la formacion
recibida, promocién vy recuperacion de

problemas de aprendizaje.

Seguimiento a los resultados académicos, a
la asistencia de los estudiantes y a los egresados,
uso pedagdgico de las evaluaciones externas,
actividades de recuperacion 'y apoyos
pedagodgicos adicionales para estudiantes
con necesidades educativas especiales.

5.3. Gestion comunitaria

Este es quizd uno de los niveles de gestion de mds alto grado de sensibilidad al interior de la institucion ya que se permite
visualizar las relaciones de la institucion con su entorno. La institucién educativa debe obedecer a las necesidades de su
comunidady es por ello que este tipo de relaciones debe permitir que en la institucién se reflejen los intereses comunitarios
de desarrollo. La guia 34 de Mejoramiento institucional, nos refiere al respecto:

De la
comunidad

Inclusidon

Buscar que todos los estudiantes
independientemente de su situacion persondal,
social 'y cultural reciban una atencion
apropiada y pertinente que responda a sus
expectativas.

Atencion educativa a grupos poblacionales
con necesidades especiales y a personas
pertenecientes a grupos étnicos,
necesidades vy expectativas de los
estudiantes, proyectos de vida.

Proyeccion a la
comunidad

Poner a disposicion de la comunidad educativa
un conjunto de servicios para apoyar su
bienestar.

Escuela de padres, oferta de servicios a la
comunidad, uso de la planta fisica y de medios,
servicio social estudiantil.
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Contar con instancias de apoyo a la institucién
Participacion y educativa que favorezcan una sana convivencia| Participacion de estudiantes y padres de
convivencia basada en el respeto por los demds, la tolerancia y| familia, asamblea y consejo de padres.

la valoracion de las diferencias.

Disponer de estrategias para prevenir posibles

Prevencion de riesgos que podrian afectar el buen funcionamiento| Prevencién de riesgos fisicos y psicosociales,
riesgos de la institucién y el bienestar de la comunidad| programas de seguridad.
educativa.

5.4. Gestion administrativa y Financiera.

Este nivel de gestidon, referencia todo el soporte logistico y de apoyo, necesario para el correcto funcionamiento de Ia
institucidon. De ella derivan las decisiones relacionadas con el apoyo a la gestion académica, la administraciéon de la
planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable. De igual manera,
la guia 34 de Mejoramiento Institucional refiere las siguientes actividades:

Dar el apoyo necesario a los procesos de
Apoyo a la gestion | matricula, boletines y carpetas de los| Proceso de matricula, archivo académico v
académica estudiantes para lograr un  buen| boletines de calificaciones.
funcionamiento de la institucién.

Administrativa

. . Mantenimiento, adecuacion y embellecimiento
y financiera

de la planta fisica, seguimiento al uso de los
espacios, adquisicibn y mantenimiento de los
recursos para el aprendizaje, suministros,
dotacion 'y mantenimiento de equipos,

Garanfizar  buenas  condiciones de
infraestructura

y dotacion para una adecuada prestacion
de los servicios.

Administracion de
la planta fisica y
de los recursos
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seguridad y proteccion.

Asegurar la adecuada prestacion de los

servicios - ,
- ., . : . Servicios de transporte, restaurante, cafeteria vy
Administracion Complementarios  disponibles en la ; . . ;
- TR . o salud (enfermeria, odontologia, psicologial),
de servicios institucion  educativa para facilitar la

apoyo a estudiantes con necesidades

complementarios | asistencia de los estudiantes, mejorar sus . .
educativas especiales.

procesos de aprendizaje y desarrollar sus
competencias.

Perfiles, induccion, formacién y capacitacion,
Garantizar buenas condiciones de trabajo asignacion acadéemica, pertenencia a la
Talento humano |y desarrollo profesional a las personas| instituciéon, evaluacion del desempeno, estimulos,
vinculadas al establecimiento educativo. | apoyo a la investigacion, convivencia y manejo de
conflictos, bienestar del talento humano.

Dar soporte financiero y contable para el Presupuesto  anual del Fondo de  Servicios
adecuado desarrollo de las actividades del Educativos, contabilidad, ingresos y gastos,
establecimiento educativo. confrol fiscal.

Apoyo financiero y
contable
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Anexo 3. Plan de Riesgos Y Desastres. Sede Central.

Anexo 4. Plan de Riesgos Y Desastres. Sede Carlos Pizarro.

Anexo 5. Plan de Riesgos Y Desastres. Sede Santa Matilde.

Anexo 6. Plan de Riesgos Y Desastres. Sede Club de Leones.

Anexo 7. Servicio Social Obligatorio.

RectdrsEM Artemio Mendoza Carvajal.
flugjinoy@gmail.com
3184684800
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